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Los Asociados, su Familia, la Universidad del
Cauca, los lideres y los funcionarios son el
espiritu del FONDUC, para ellos el Fondo de
Empleados se fortalecera como empresa, para
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soluciones integrales que promuevan el
mejoramiento de su desempeio personal,
profesional, laboral, econdmico y social.
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VISION

FONDUC sera reconocido en el afio
2025 por sus asociados y sus familias,
como la primera opcién en la prestacion
de Servicios Sociales de alto valor
agregado y por ser la empresa lider en
generacion de bienestar, proteccion y
diversificacion de los ingresos de los
trabajadores asociados.

COMITE DE CONTROL SOCIAL

Olga Lucia Cadena
Dora Nuria Insuasty
Luis Alberto Lenis

Gerente

Luis Alfonso Calvo

Contadora

Jaqueline Alarcon

Revisora Fiscal

Lilibeth Chicaiza

Marta Lucia Astudillo

Analista de Crédito

Diana M. Rodriguez

Hilldier Zamora

Oficial de Cumplimiento

Fernanda Montenegro

Tesorera Comunicadora

Astrid Teresa Bazante
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Thalia Villa



4

ANOS

f,;\ INFORME DE GESTION

Indlc

—— fufrifey —

Convocatoria a Asamblea

Comision Revisora del Acta

Informe Junta Directiva y Gerencia
Informe Comité de Control Social
Balance Social

Estados financieros

Dictamen e informe de la Revisoria Fiscal
Certificacion de Estados financieros
Distribucion de Excedentes

Imno Foduc

FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Y

4

Convocatoria
a Asamblea

\
A




RESOLUCION No. 090
04 marzo de 2025

Por la cual se define el procedimiento de inscripcion y postulacidon para candidato a ser integrante de
la Junta Directiva del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca — FONDUC.

La Junta Directiva del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca, en uso de sus atribuciones
legales y en especial la que le confiere los Estatutos vigentes y,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el articulo 65°. del Estatuto vigente, es necesario que los postulados para ser
miembros de Organos de Administracién y Control lo realicen en forma previa a la realizacion de la
Asamblea General.

Que es obligacion del Comité de Control Social verificar el cumplimiento de los requisitos
estatutarios, sobre los postulados para ser miembros de los 6rganos de administracion y control de
FONDUC.

Que en reunion de Junta Directiva realizada el 04 de marzo de 2025, segin Acta No. 247, se aprobo
convocar a Asamblea General Ordinaria de delegados en cuyo orden del dia se encuentra la eleccion
de miembros de La Junta Directiva del Fonduc (Cinco (5) Principales para el periodo estatutario de
dos afios), y Comité de Control Social (tres (3) principales y tres (3) suplentes para el periodo
estatutario de dos afios).

Que se hace necesario definir un procedimiento de postulaciéon y comunicaciéon de candidatos
verificados por parte del Comité de Control Social, para conocimiento de todos los asociados antes
de la realizacion de la Asamblea General Ordinaria de delegados.

RESUELVE:

Articulo 1 °. OBJETO. Definir el procedimiento de postulacion, verificacion de requisitos y de
candidato a los aspirantes a miembros de Junta Directiva del Fonduc (Cinco (5) Principales para el
periodo estatutario de dos afios) y Comité de Control Social (tres (3) principales y tres (3) suplentes
para el periodo estatutario de dos afios).

ARTICULO 2°. CONDICIONES PARA ELECCION MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA
DEL FONDUC. Teniendo en cuenta que se realizara eleccion para la conformacion de Junta
Directiva del Fonduc, en virtud de lo dispuesto en el articulo 65°. del Estatuto vigente de Fonduc, los
interesados a ser candidatos deberan acreditar los siguientes requisitos:

a) Ser Asociado habil.

b) Tener como minimo tres (3) afios continuos como Asociado al FONDUC.

c) Estar al dia en el cumplimiento de todas las obligaciones con FONDUC.

d) No haber sido amonestado, sancionado o suspendido como Asociado a FONDUC en el
curso de los ultimos 5 afios anteriores a su eleccion.

e) No tener reportes negativos en los certificados de antecedentes judiciales, disciplinarios y los
fiscales, expedidos por la Policia Nacional, Procuraduria General de la Nacion y la Contraloria
General de la Republica y listas vinculantes.

f) Contar con capacidades y aptitudes personales, conocimiento, integridad ética y
destrezas idoneas para actuar como miembros.

g) Acreditar un minimo de 20 horas de capacitacién en economia solidaria.

h) No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anteriormente removido
del cargo de gerente, o miembro del consejo de administracion o junta directiva de una
organizacion de economia solidaria, exclusivamente por hechos atribuibles al candidato



a miembro de consejo o junta y con ocasion del ordenamiento de medidas de
intervencion.

i) No estar reportado negativamente en las centrales de informacion financiera de riesgo
crediticio, salvo que presente el respectivo paz y salvo expedido por la entidad que lo
reporto.

j) Expresar que conoce las funciones, deberes, prohibiciones legales y estatuarios a través
del formulario que se disponga para tal fin.

k) No ser empleado de FONDUC.

1) No estar incurso en las incompatibilidades e inhabilidades estatutarias.

m) Suscripcion de acuerdo de confidencialidad

PARAGRAFO 1. El Comité de Control Social verificara el lleno y cumplimiento de los requisitos
establecidos en el presente articulo, antes de la inscripcién como candidato.

PARAGRAFO 2. El método de eleccion sera por postulacion personal del aspirante conforme al
procedimiento definido para el efecto.

ARTICULO 3°. CONDICIONES PARA ELECCION MIEMBROS DE COMITE DE
CONTROL SOCIAL. Teniendo en cuenta que se realizara eleccion para la conformacion del comité
de Control Social, en virtud de lo dispuesto en el Articulo 82 °. del estatuto vigente de Fonduc, los
interesados a ser candidatos deberan acreditar los siguientes requisitos:

a) Ser Asociado habil.

b) Tener como minimo dos (2) afios continuos como Asociado al FONDUC.

C) Estar al dia en el cumplimiento de todas las obligaciones con FONDUC.

d) No haber sido amonestado, sancionado o suspendido como Asociado a
FONDUC en el curso de los ultimos 5 afios anteriores a su eleccion.

€) No tener reportes negativos en los certificados de antecedentes judiciales,
disciplinarios y fiscales, expedidos por los 6rganos competentes, ni en listas
vinculantes.

f) Acreditar un minimo de 20 horas de capacitacion en economia solidaria durante
los ultimos 5 afos.

d) No haber sido sancionado disciplinaria o administrativamente, o anteriormente removido
del cargo de gerente, o miembro del consejo de administracion o junta directiva de una
organizacion de economia solidaria, exclusivamente por hechos atribuibles al candidato
a miembro de consejo o junta y con ocasion del ordenamiento de medidas de
intervencion.

h) No estar reportado negativamente en las centrales de informacion financiera de riesgo
crediticio, salvo que presente el respectivo paz y salvo expedido por la entidad que lo
reporto.

i) Expresar que conoce las funciones, deberes, prohibiciones legales y estatutarios a través
del formulario que se disponga para tal fin.

j) Suscripcion del acuerdo de confidencialidad.

k) No ser empleado o contratista de FONDUC.

I) No estar incurso en las incompatibilidades e inhabilidades estatutarias.

PARAGRAFO 1. El Comité de Control Social verificara el lleno y cumplimiento de los requisitos
establecidos en el presente articulo, antes de la inscripcién como candidato.

PARAGRAFO 2. El método de eleccion sera por postulacion personal del aspirante conforme al
procedimiento definido para el efecto.



ARTICULO 4°. PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCION Y POSTULACION. El interesado para
ser miembro de la Junta Directiva o el comité de control social debera:

1.

2.

Enviar a mas tardar el diecisiete (17) de marzo de 2025 a las 12:00 m. la inscripcion a través
del formato de inscripciones alojado en la pagina web del Fonduc www.fonduc.com.co.
Con la postulacion del candidato se entendera que se autoriza la consulta a las centrales de
riesgos, para el cumplimiento de este requisito estatutario.

El Comité de Control Social enviara respuesta de haber recibido la inscripcion por intermedio
del correo mediante el cual realizo la inscripcion y de esta forma se entiende por postulado
para integrar la Junta Directiva del Fonduc o el comité de control social.

El diecisiete (17) de marzo de 2025, el Comité de Control Social se reunira para verificar las
postulaciones remitidas a través del formato de inscripciones, de acuerdo con los requisitos
estatutarios dejando constancia escrita de la verificacion de cada uno de ellos.

Aquellas solicitudes incompletas o que ameriten aclaracion, podran subsanarse por parte del
interesado. Para tal efecto, el mismo diecisiete (17) de marzo de 2025 el Comité de Control
Social remitird al correo electronico desde donde realizo la inscripcion, la informacion
correspondiente.

Las subsanaciones se reciben al correo electronico fonduc(@unicaucauca.edu.co hasta el
veinte (20) de marzo de 2025 a las 12:00 del mediodia, y este mismo dia se le contestara por
el Comité de Control Social el haber recibido la informacion para revision.

A los interesados que cumplan con los requisitos, el Comité de Control Social les formalizara
el veintiuno (21) de marzo de 2025 su candidatura como miembro al cargo que se postula, al
correo electronico desde donde el interesado hizo la solicitud.

El Comité de Control Social emitira certificacion debidamente firmada con el nombre de los
candidatos.

ARTICULO 5°. PUBLICACION CANDIDATOS. La certificacion de candidatos sera entregada
por el Comité de Control Social a la Secretaria de la Junta Directiva del Fonduc, a mas tardar el dia
veintiuno (21) de marzo de 2025, para ser publicada en esa misma fecha en la pagina Web de Fonduc,
para conocimiento de todos los Asociados.

ARTICULO 5°. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Popayan a los cuatro (4) dias del mes de marzo del dos mil veinticinco (2025).

HECTOR ALEJANDRO SANCHEZ CARLOS ENRIQUE CORREDOR

Presidente Secretario
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Popayén, 24 de abril de 2024

Sefiores:

DELEGADOS

ASAMBLEA ORDINARIA POR DELEGADOS

FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA.
FONDUC

Ciudad.
Cordial saludo.

En cumplimiento del mandato conferido por la Asamblea Ordinaria de Delegados del Fondo de
Profesores de la Universidad del Cauca, efectuada el dia 21 de Marzo de 2024, la Comision Revisora
del Acta ha hecho lectura del Acta No. 008 documento elaborado por la Sefiora Claudia Alexandra
Guevara Lopez, Secretaria de la citada Asamblea, por lo que los firmantes dan fe, que, en el Acta,
reposan los puntos tratados de manera clara, concreta y fidedigna de acuerdo con los puntos
agendados para el desarrollo de la reunion.

En consecuencia, de lo anterior, los miembros de la Comision Revisora del Acta, acogemos dicho
documento como el ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOS DE FONDUC
2024 y por lo tanto dejamos constancia de aprobacion del texto integral del Acta No. 008.

Solidariamente,

fowWBioe  (Z N\

___JANNETHA. ROZO CORREAL CARLOSATBERTO VALENCIA CERON

hhor 5 K )

WILSON FERNANDO RUIZ DAZA
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INFORME DE GESTION JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA

Sefiores (as) delegados (as)

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA POR DELEGADOS FONDUC 2025
Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca-FONDUC

En cumplimiento a los dispuesto en los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca
y conforme a las normas legales vigentes, la Junta Directiva y la Gerencia del FONDUC, presentan
ante la Asamblea General Ordinaria de delegados del FONDUC, el informe de Gestion Social,
Financiera y Administrativa correspondiente al afio 2024.

PANORAMA ECONOMICO NACIONAL

La evolucion de los resultados del sistema financiero colombiano, tanto la banca financiera, como las
entidades financieras del sector solidario, ha mostrado una relativa mejora en su desempefio,
destacandose niveles adecuados de capital y liquidez para enfrentar la materializacion de riesgos, los
activos totales y la cartera bruta se ha seguido contrayendo a un menor ritmo, que en relacion con la
cartera se explica por la recuperacion de los desembolsos en un entorno de disminucion de las tasas
de interés y recuperacion de la demanda del crédito. La cartera viene mostrando menores indices de
morosidad, aunque los niveles de incumplimiento permanecen elevados, frente a su historial reciente.
La rentabilidad de los establecimientos de crédito experimentd un leve incremento en el afio 2024,
debido principalmente a las valorizaciones de sus inversiones.

En general los resultados financieros de los bancos en Colombia para el afio 2024 muestran una
tendencia de estabilidad y crecimiento, a pesar de los desafios econdémicos globales.

Segun reporte de la Superintendencia Financiera de Colombia la variacion de las utilidades de los
principales bancos en el afo 2024 fueron las siguientes:

Bancolombia, disminuy6 el 5.39% en comparacion con el aio anterior.

Banco de Bogota, disminuyd el 4%

Citibank disminuy? el 12.25%

Davivienda y Banco de Occidente, presentaron incrementos importantes en sus utilidades.

El resto de los bancos generadores de utilidades, segun la Superintendencia Financiera, registraron
utilidades inferiores a $100.000 millones.

Los bancos que generaron mayores pérdidas para el tiempo analizado son BBVA Colombia con
$328.839 millones, seguido de Bancamia con $220.068 millones, Banco Popular con ($218.557
millones), Banco Pichincha con $216.927 millones y en el top cinco estd Scotiabank Colpatria con
utilidades negativas por $160.371 millones. En total fueron 12 de 30 bancos que generaron pérdidas
en el afio 2024.

EVOLUCION DEL CREDITO EN EL SECTOR BANCARIO

Volumen de desembolsos:

e El volumen de recursos desembolsados en diciembre de 2024 se ubico en $58.7 billones. Con
esto, en el 4° trimestre de 2024 se sumaron $173,4 billones. En términos reales, la expansion
fue de 9,4% anual para el 4T.

e Todas las modalidades crecieron en el 4T frente al afio pasado; vivienda (+26,8%), consumo
(+10,4%), comercial (+7,6%) y microcrédito (+16,4%).
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e Fue clave la modalidad comercial al contribuir con 4,9 puntos porcentuales del registro total
de 9,4%. Consumo contribuy6 con 3,1pp, vivienda 1,1 pp y microcrédito 0,3pp.

Dinamica de la cartera de créditos:
e En términos reales, se fortalece la tendencia de recuperacion.
e Permanece el desempefio menos negativo en consumo (-8,5% real anual) y comercial (-2,7%
real anual).
e Vivienda permanece solida al crecer 2,2% real anual.

Calidad de la cartera de créditos:

e FElindice de Cartera Vencida (ICV) se mantuvo estable en 5,02%. Esto representd una pausa
en las mejoras luego de 4 meses consecutivos.

e La cartera vencida total cayo a $34,8 billones (-0,9% nominal anual).

e Consumo y comercial representan las modalidades con mayor cartera vencida con $14,2
billones y $14,9 billones

Nuestra vision: Los datos recientes soportan nuestra vision de recuperacion en la cartera de créditos
para 2025. La mejor coyuntura econémica ha sido el motor de los mejores sintomas: menor inflacion
y tasas de interés, sumado a los mejores registros de crecimiento econdémico. Sin embargo,
reafirmamos la gradualidad del proceso de recuperacion en medio de los recortes cautelosos en la tasa
de politica monetaria, y la solidez de las principales variables macroeconémicas para 2025. Ademas,
el Pacto por el crédito, la politica de subsidios para vivienda y la mixtura en el crecimiento de los
sectores econdmicos, también jugardn un papel relevante para la cartera de créditos. (Fuente: Informe
sectorial financiero. Bancolombia)

SECTOR COOPERATIVO FINANCIERO

De las 171 cooperativas con autorizacion para captar ahorros que reportan informacion a junio de
2024, 31 de ellas, es decir, casi 1 de cada 5, acumula pérdidas en el primer semestre y otras 5 apenas
tienen excedentes menores a $5 millones, es decir, estan en punto de equilibrio. En total 78
cooperativas (46%) tiene una rentabilidad sobre aportes negativa o inferior a 2% y en 7 de ellas el
patrimonio es inferior al valor de los aportes, es decir que presentan quebranto patrimonial y deben
aplicar retencion proporcional de pérdidas.

e En 56 cooperativas su cartera decrece en los tltimos 12 meses y en otras 29 crece menos del
3%, con lo cual podriamos decir que la mitad de estas entidades presenta un pobre
crecimiento de cartera, mientras otras 65 crecen mas de 6.55%, es decir, igual o superior a la
inflacion.

e También se observa un mayor crecimiento de los depositos y de los aportes que de la cartera,
lo que ha llevado a una menor participacion de la cartera en el total de activos que en
promedio es del 77%, pero es mayor en las 10 cooperativas mas grandes, a una disminucion
del endeudamiento bancario y a un incremento de la liquidez.

e De no revertirse esta tendencia en 2025, la rentabilidad se afectara, en la medida en que se
espera que los excesos de liquidez pierdan rentabilidad por la reduccion de las tasas del
mercado y adicionalmente serd necesario reducir las tasas de los créditos por una “feroz”
competencia que se mantendra durante todo 2025 y 2026, tiempo durante el cual las tasas
continuaran reduciéndose tanto las activas como las pasivas.
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FONDOS DE EMPLEADOS
e Esun sector casi igual de asimétrico que las cooperativas con actividad financiera.

e Entre los 1122 fondos analizados con mas de $50 mil millones de activos y mas de $5 mil
millones de ingresos a junio de 2024, dos de cada tres fondos (66%) tienen menos de $5,000
millones de activos, concentrando 22% de los asociados, pero menos del 10% de los activos,
la cartera, los depdsitos y los ingresos.

e Los fondos con mas de $50 mil millones de activos solo son 42, y concentran la cuarta parte
de los asociados y casi el 40% de la cartera, los depositos, el patrimonio, los ingresos y los
excedentes.

e El crecimiento de la cartera de los fondos de empleados en general es mejor que el de las
cooperativas con actividad financiera y se observa una mejor dindmica en el crecimiento de
los depositos especialmente en los de mas de $100 mil millones de activos.

e Al igual que en las cooperativas con actividad financiera, se observa un deterioro de la
rentabilidad debido a un crecimiento de gastos que supera el crecimiento de los ingresos y un
crecimiento de cartera inferior al de los aportes y ahorros, asi que es de esperarse que para
2025-2026, se reduzca la rentabilidad de los excesos de liquidez, dada la reduccion de las
tasas del mercado y se tengan que disminuir igualmente las tasas de los créditos, para
competir con el mercado de LIBRANZA, en el que se vivira una verdadera “guerra” de tasas
y plazos, donde se espera que regresen a niveles de 11-13% efectivo anual y hoy ya mas del
80% de los créditos de libranza se desembolsa a mas de 7 afios con plazos de hasta 12 afios.

e Lacarterarepresenta el 71% promedio de los activos, perdiendo participacion frente al cierre
de 2023, pero es mayor en los fondos entre $10 — $100 mil millones de activos donde llega
al 75-77% promedio.

e El excedente sobre aportes es mayor que las cooperativas con actividad financiera y mejora
a mayor escala o tamafio del fondo superando incluso el 10%.

e El capital institucional sin embargo es inferior al 10%, especialmente en los fondos mas
grandes con mas de $200 mil millones de activos.

CONCLUSIONES:

e Baja rentabilidad por mayor crecimiento de gastos y costos, frente a los ingresos que no
alcanzan para mantener el poder adquisitivo del patrimonio (aportes y capital institucional)
lo que genera a largo plazo riesgo por “descapitalizacion”.

e Crecimiento de la cartera inferior al de los aportes y ahorros.

e Pérdida de participacion de la cartera y aumento de la liquidez.

e Se espera que la rentabilidad de los excesos de liquidez y de las inversiones se reduzca, al
mismo tiempo que sera necesario reducir las tasas de los créditos, para competir con la banca

tradicional durante 2025-2026 cuando se presentard una “GUERRA” de tasas y plazos,
especialmente por libranza. (Fuente: Diego Betancour, analisis del sector solidario)
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DATOS ECONOMICOS DEL FONDUC:

En este panorama econdmico descrito, el FONDUC, a través de las politicas establecidas por la Junta
Directiva, ha reaccionado oportunamente a las exigencias economicas, y regulatorias estableciendo
estrategias que permitieron adaptar las tasas de interés, tanto de colocacion como de captacion,
siempre dentro de los criterios de solidaridad y buscando el bienestar de los asociados, sin afectar la
estabilidad actual y futura del FONDUC.

En el afio 2024, se lider6 una reunion en la ciudad de Popayan, con la participacion de importantes
Fondos de empleados y Cooperativas de la region, en donde se analizO en conjunto con la
superintendencia de Economia Solidaria la problematica de estas entidades frente a las normas
regulatorias que los rigen, observandose una clara disposicion de parte de este ente regulatorio en
analizar las inquietudes presentadas.

Con el apoyo de los diferentes comités, se analizaron permanentemente los informes financieros y de
riesgos, y se impartieron las recomendaciones pertinentes, las cuales fueron acogidas por la
administracion del Fondo

Del informe financiero del afio 2024, se resalta un crecimiento constante del activo durante los ultimos
cinco afios, explicado por el incremento de la cartera de créditos y el activo fijo. En términos de
fondeo, los depositos de ahorros, incluidos los intereses acumulados ascienden a $18.446 millones
para diciembre de 2024, presentando un incremento de 5.16% con relacion al afio 2023. La capacidad
patrimonial de FONDUC se increment6 en 13.71% frente al 2023 y se compone principalmente de
aportes sociales (16.81%), reservas (5,88%), fondos patrimoniales (6,02%) y el resultado positivo del
ejercicio (-22.87%). El resultado del ejercicio registra una cifra de $286 millones que representa una
variacion de-22.87% respecto al afio 2023, destacandose la destinacion para el bienestar de los
asociados, de los siguientes valores : reunion de integracion realizada en el mes de diciembre con un
costo de $76 millones de pesos, el bono de cumpleafios por valor de $725 millones de pesos, bono
por fidelidad otorgado en diciembre 2024 por valor de $169 millones de pesos, el obsequio o bono
navidefio por valor de $223 millones de pesos,, gastos de bienestar por valor de $ 229 millones de
pesos que se invirtieron en el pago de las polizas de vida y exequial, afiliacion a Protegemos, feria
del libro y la realizacion de actividades y talleres. Los recursos para el bienestar de nuestros asociados
fueron $1480 millones de pesos, un aumento del 59.95% ($555 millones) respecto al afio 2023. En
2024, no se usaron fondos de bienestar del fondo mutual. En este punto, es necesario hacer mencion
especial a la contratacion de los seguros de vehiculos, vida, hogar, y exequial las cuales se realizan a
tarifas competitivas, que representan un ahorro importante a nuestros asociados y con financiaciéon a
tasa bajas por parte del FONDUC.

En el siguiente cuadro, mostramos los ahorros importantes que obtienen nuestros asociados, con las
polizas de seguros contratadas por FONDUC, célculo realizado tomando el promedio de cotizaciones
de seguros en diferentes compaiiias, tomando como base las valores promedio contratados por el
fondo.

s MAPHRE ALLIANZ AHORRO
COMPARNIA e MAPHRE EQUIDAD  PREVISORA =
$288.000 $1.594.000  $3.285.000 $2.151.000
$2.198.000 $3.261.000  $5.424.000 $6.250.000 $2.780.000
$423.578 $221.099  $353.728 $ 167.554

Como lo manifestamos anteriormente, la contratacion de las polizas de seguros, se realizan en las
condiciones mas favorables del mercado y con las mejores tasas, buscando el beneficio del Fondo y
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sus asociados. En el afio 2024, se recibieron diferentes propuestas, las cuales fueron analizadas por el
comité de crédito y seguros y la Junta Directiva, lasa cuales podemos resumir en el siguiente cuadro.

COMPANIA EQUIDAD SOLIDARIA MAPHRE ALLIANZ SBS

VIDA GRUPO 0.417% 0.325% 0.30% .0.510% .030%

VIDAGRUPO
DEUDORES

AUTOMOVILES $1.102.526.769 NOPRESENTO $1.013.350.410  $1.793.062.479 $1.259.891.596

0.75% 0.40<71 ANOS 0.76% 0.72% 0.56%

HOGAR $196.350 $198.254 $357.709 $147.560 $160.650

En vida grupo deudores, se selecciond a la Equidad en razon a la cobertura ofrecida y la clausula
CEAR, que ampara obligaciones hasta $50.000.000, sin requisitos de asegurabilidad, tinica compaiiia
que ofrece este beneficio.

En la poéliza de hogar, se calculd el costo de la prima para una vivienda de valor asegurado de
$100.000.000.

En materia de resultados financieros del afio 2024, FONDUC registra tasas de crecimiento positivas
respecto a la vigencia 2023, asi: Activo: 8.5%, Pasivo: 5.37%, Patrimonio: 113.71%; Ingresos:
18.3%, costos y gastos el 24.12%.

La informacion contenida en los Estados Financieros ratifica el cumplimiento del objeto social de
FONDUC:

e Del total de activos, el valor neto de la cartera de créditos representa en el 2024 el 82.73% y
en el 2023 el 83.77%, observando una tendencia de decrecimiento de 7.15 puntos
porcentuales.

e Del total de pasivos, el valor de los depositos representa el 92.87% en el 2024 y el 93.05%
en el 2023, mostrando crecimiento de 5.16 puntos porcentuales.

e Del patrimonio total, los aportes sociales representan el 82.37% en el 2024 y el 80.18% en el
2023, mostrando una tendencia de crecimiento de 16.8%.

e En el estado de resultados se observa un aumento en los ingresos de intereses de créditos del
12.46% y de los financieros del 294%.

e El reconocimiento de intereses sobre los depdsitos registra un incremento del 10.66%.

e Los gastos en el estado de resultados destinados a los asociados representan el 83% del total
de gastos generales en el 2024 y el 77% en el 2023; la sumatoria de estos con los intereses
sobre los depositos, corresponden al 75% del total de costos y gastos del afio 2023 y al 68%
del afio 2023, mostrando un incremento del 7%que favorece el bienestar de nuestros
asociados.

e Al cierre del 2024, el valor de la cartera de créditos es menor a la sumatoria de los depositos
y aportes sociales en $1605 millones de pesos; para el afio 2023 fue de $927 millones de
pesos. Esto obedece al comportamiento que se viene presentando en los fondos de empleados
y cooperativas financieras.
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Dentro de las politicas de bienestar social se mantuvieron diferentes convenios con organizaciones
nacionales y locales, que buscan el beneficio econémico y social de nuestros afiliados, destacAndose
los siguientes: Convenio con Nissan, Mazda, Suzuki, y Moto montafia para adquisicion de vehiculos
nuevos, con descuentos especiales para nuestros asociados. Convenio con Vuelos y Vacaciones y
Orion Group Servicies S.A.S, descuentos para planes vacacionales, continuacion del convenio con
Protegemos, convenio con constructoras de la ciudad, asi: Constructora Venettia, Santillana Park,
Open House Constructora, convenios con Ana Milena Perez-Odontologa y clinica Dental German
Fernandez, para tratamientos odontolégicos de los asociados y su grupo familiar con descuentos
especiales. Se suscribieron nuevos convenios con Constructora Prodygio, con el Centro de
diagnostico de Popayan, Tu espacio sofiado S.A.S, Mediprem, clinica canina, Auto pacifico (Ford) y
se adelantan negociaciones para establecer convenios con: Mac pollo, Coomeva prepagada, Gimnasio
Smart Fit, Circula de Viajes Universal y Provitec.

CELEBRACION 40 ANOS:

Tal como lo resaltamos en nuestro informe de la vigencia de 2023, el 5 de marzo de 1984, 19 pioneros
iniciaron la labor titanica de fundar juridicamente nuestro Fondo, marcando el derrotero de lo que
hoy representa para 837 asociados, que, siguiendo el ejemplo de los fundadores, conforman una
organizacion de economia solidaria enfocada en contribuir con el bienestar social de los asociados
docentes y administrativos de la Universidad del Cauca.

En desarrollo de las actividades para la celebracion de los cuarenta (40) afios del FONDUC, la Junta
Directiva, aprob6 para el afio 2024:

e Definir el valor del bono solidario, teniendo en cuenta la antigiiedad de los asociados en
FONDUC y tomando como base el valor del salario minimo legal mensual vigente
(SMLMYV): para los asociados con una antigiiedad superior a 10 (diez) afios, se reconoce un
bono solidario equivalente al 80% del SMLMYV, para los asociados con una antigliedad mayor
a 5 (cinco) afos y hasta 10 (diez) afos, el valor del bono equivale al 70% del SMLMV y para
los que tienen una antigiiedad de un afio y hasta 5 (cinco) afios, el valor del bono se mantiene
en el 60% del SMLMV.

e Regalo navidefio con un costo total de $223 millones de pesos.

e Bono de fidelidad el cual se calculd teniendo en cuenta la antigiiedad de los asociados en
FONDUC y teniendo en cuenta los mismos rangos y porcentajes del bono solidario con un
costo total de $169 millones de pesos.

$17,551 millones. En 2024 se increment6 la colocacion de créditos, 101 créditos mas que en 2023
(6%, en el valor de las solicitudes $8.745 millones mas que en 2023 (78%), en el valor refinanciado
$1.705 millones de pesos mas que en 2023 (260%) y en el valor del neto girado $7.040 millones mas
que en 2023 (67%), se incremento el promedio del valor de los créditos en un 68% Se brindaron a
nuestros asociados tasas favorables si se comparan con las del sector financiero tradicional. La tasa
promedio efectiva ponderada de colocacion de cartera de FONDUC a 31 de diciembre de 2024 fue
del 1.021% mensual y para el 2023 fue del 1.0875% mensual, mostrando una disminucion del 0.66%.
La tasa interés de colocacion cerrd en el 2024 con el 19.58% efectiva anual. (Banco de la Republica)
y el 31 de diciembre de 2023 en el 26.08% efectivo anual.

FONDUC reviso periodicamente las tasas de captacion de los CDAT'S, las cuales se ajustaron
teniendo en cuenta el comportamiento del mercado y acorde con las tasas de colocacion.
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El resultado del ejercicio es el producto de la gestion del servicio de ahorro y crédito, control de
gastos y seguimiento constante de indicadores, proyecciones econdmicas y el esfuerzo y compromiso
del equipo de trabajo de FONDUC. Este manejo nos permite presentar excedentes por $286 millones
de pesos.

En relacion con el indice de morosidad de la cartera al cierre del afio 2024, fue del 2.49% y para el
2023 del 5.07%, mostrando disminucion en el deterioro de la cartera en un 2.58%, esto como
consecuencia del compromiso del personal de FONDUC en el proceso de cobro.

FONDUC tiene buena liquidez, muestra un crecimiento constante de su principal activo que es la
cartera de créditos. Si revisamos las cuentas del pasivo, se observa que la cuenta con mayor
concentracion son los depdsitos, en especial los ahorros permanentes, valores con los cuales se
desarrolla la funcion de crédito de FONDUC y esto aporta soporte financiero y solidez, permitiendo
que hasta el momento no se haya requerido apalancamiento del sistema financiero tradicional. Se
puede concluir que los resultados econémicos de FONDUC son positivos y muy satisfactorios.

BASE SOCIAL

FONDUC, cerr6 en el 2024 con un total de 837 asociados, lo que representa un incremento de la base
social del 3.08% con respecto al 2023, en contraste con el decrecimiento del nimero de asociados de
otros fondos de empleados. Se ha establecido como uno de nuestros principales propositos definir
estrategias que nos permitan incrementar la base social de FONDUC.

Del total de asociados:

e 451 son hombres (54%) y 386 son mujeres (46%).

246 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 1 y 5 afios (29%).

e 154 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 6 y 10 afios (18%).
e 241 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 11 y 20 afios (29%).
e 166 tienen una antigiiedad en FONDUC entre 21 y 30 afios (20%).
e 30 tienen una antigiiedad en FONDUC mayor a 30 afios (4%).

e En 2024, se realizaron 27 reuniones de Junta Directiva, en las cuales se hizo seguimiento a
las proposiciones y recomendaciones realizadas por los delegados asambleistas, se dio
cumplimiento a los requerimientos sefialados en la Circular Basica Contable y Financiera,
Circular Bésica Juridica y demés cartas circulares emitidas durante este periodo por parte de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, se estudiaron las recomendaciones de los
diferentes comités y se aprobaron las que se consideraron pertinentes de acuerdo a las
circunstancias.

e La Junta Directiva designa a los integrantes del Comité de Riesgos, Comité Financiero,

Comité de Créditos, Comité de Bienestar social, los cuales son importantes para apoyar la
gestion administrativa, operativa y legal de FONDUC.
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e EIl comité de crédito y seguros de FONDUC, revisé y dio su concepto a los créditos que
superaban las atribuciones reglamentarias de la Gerencia de FONDUC, estuvo presente en el
proceso de evaluacion de propuestas del portafolio de seguros a ofrecer a los asociados de
FONDUC, e hizo parte de la comision encargada de revisar el nuevo reglamento de crédito,
el cual ya fue aprobado por la Junta Directiva.

e con el indicador de solidez y se hicieron los reportes financieros a la mencionada entidad de
manera oportuna.

e Se continda trabajando para dar cumplimiento a la nueva normativa para las entidades de
economia solidaria, donde se estipula la adopcion del Codigo de Etica y Buen Gobierno, el
cual hace necesario acreditar capacitacién en economia solidaria por parte de empleados y
asociados al FONDUC, teniendo como resultado que hasta la fecha contamos con 242
asociados entre delegados, funcionarios y nuevos asociados, que cumplen a cabalidad con
este requisito que a partir del afio 2019 se ha vuelto obligatorio para quienes quieran
pertenecer a FONDUC.

e Hasta la fecha, somos un Fondo de Empleados de segundo nivel de supervisién, de Categoria
Plena. Seguimos con la expectativa del cambio de nivel de supervision.

e El Fonduc respetuoso de la normatividad vigente, da estricto cumplimiento al Articulo 1 de
la Ley 603 de julio 27 de 2000 sobre normas de propiedad intelectual y derechos de autor
garantizando a sus asociados y a las autoridades competentes, que los productos protegidos
por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en forma legal, acorde a las
normas respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico

RETOS PARA EL FUTURO

El Fondo de profesores de la Universidad del Cauca, enfrenta varios retos para el futuro, pudiendo
destacar los siguientes:
1. Sostenibilidad financiera: Garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo, sin detrimento
de los beneficios sociales que se ofrecen.
2. Inversion y gestion de activos: Maximizar los rendimientos de las inversiones, mientras se
minimizan los riesgos.
3. Costos administrativos: Controlar los costos administrativos con el fin de evitar la afectacion
de los rendimientos.

Retos Demograficos y Sociales: Adaptarse a los cambios que se presentan en la base social, para
ofrecer servicios que se adapten a las necesidades de sus asociados y nucleo familiar.

Desigualdad y acceso: Garantizar que los beneficios del Fondo sean accesibles y equitativos para
todos los asociados.

Retos Regulatorios y Tecnoldgicos:
1. Cumplimiento normativo: Cumplir con las regulaciones y las leyes cambiantes que afectan a
los Fondos de Empleados.
2. Seguridad y privacidad: Proteger la informacion confidencial de sus asociados y empleados
y garantizar la seguridad de las transacciones y los datos.

Retos de Comunicacion y Educacion
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1. Comunicacion efectiva: Comunicar de manera clara y efectiva los beneficios y opciones del
Fondo de Profesores.

2. Educacion financiera: Proporcionar educacion financiera y de economia solidara a los
asociados, con el fin de que puedan tomar decisiones informadas, tanto en su relacién con el
Fondo como asociados, como integrantes de los cuerpos directivos y de asesoria.

3. Participacién y compromiso: Fomentar la participacion y el compromiso de los asociados y
empleados en la gestion del Fondo y en la toma de decisiones.

La solidaridad continuara siendo el pilar que nos guiara para seguir generando estrategias que nos
lleven a ofrecer mejores y mas servicios para mejorar la calidad de vida de nuestros asociados y sus
familias.

La Junta Directiva en el marco del plan estratégico del ano 2025 ordeno adelantar las acciones
necesarias para la consolidacion de actividades orientadas a la creacion de un programa de bienestar
social integral para los asociados del Fondo y su grupo familiar, labor que se estd adelantando,
mediante la contratacion de un profesional con experiencia en este sector y que a corto plazo se deben
estar obteniendo resultados. Los principales ejes de trabajo de bienestar seran los siguientes:

A) Eje estratégico de Salud: En alianza con la Unidad de Salud de la Universidad del Cauca,
identificar los servicios complementarios y preventivos necesarios para los afiliados, con el
fin de establecer alianzas con IPS, profesionales del &rea de la salud, actuando el Fondo como
intermediario, facilitando la comunicacidn entre los afiliados y las instituciones aliadas,
buscando la prestacion de servicios oportunos y de calidad, a costos competitivos del
mercado.

B) Eje de Bienestar Fisico: Identificacion de instituciones especializadas para establecer
convenios y atender las necesidades de este tipo.

C) Eje de integracion y recreacion: Establecer una agenda programaética de actividades ludico-
recreativas, talleres, conferencias, con el fin de promover la integracion y fortalecer los lazos
entre los afiliados y sus grupos familiares, creando espacios para la convivenciay el bienestar.

D) Eje de Beneficios Corporativos: Establecer alianzas con plataformas comerciales y otros
servicios, que permitan ofrecer a los asociados servicios preferenciales y tarifas
diferenciadas.

AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

En 2024, se realizaron 27 reuniones de Junta Directiva, en las cuales se hizo seguimiento a las
proposiciones y recomendaciones realizadas por los delegados asambleistas, se dio cumplimiento a
los requerimientos sefialados en la Circular Basica Contable y Financiera, Circular Bésica Juridica y
demas cartas circulares emitidas durante este periodo por parte de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, se estudiaron las recomendaciones de los diferentes comités y se aprobaron las que se
consideraron pertinentes de acuerdo a las circunstancias.

La Junta Directiva designa a los integrantes del Comité de Riesgos, Comité Financiero, Comité de

Créditos, Comité de Bienestar social, los cuales son importantes para apoyar la gestion administrativa,
operativa y legal de FONDUC.
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El comité de crédito y seguros de FONDUC, revis6 y dio su concepto a los créditos que superan las
atribuciones reglamentarias de la Gerencia de FONDUC, estuvo presente en el proceso de evaluacion
de propuestas del portafolio de seguros a ofrecer a los asociados de FONDUC e hizo parte de la
comision encargada de revisar el nuevo reglamento de crédito, el cual ya fue aprobado por la Junta
Directiva.

ASPECTOS NORMATIVOS Y LEGALES

El Comité de Riesgos, realizé seguimiento a los riesgos del FONDUC: riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo (SARLAFT), riesgo de liquidez (SARL) y riesgo de crédito (SARC),
cumpliendo con la periodicidad exigida por las normas, dejando evidencia de los resultados en las
actas de cada reunion, las cuales reposan en el archivo de FONDUC.

Para FONDUC, la gestion de riesgos es un pilar fundamental que permite identificar riesgos a los
cuales estéd expuesto y oportunidades que puede aprovechar para su beneficio. Se realizaron todos los
reportes normativos a la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF), en los plazos
establecidos, se atendieron todos los requerimientos de informacion realizados por la Revisoria Fiscal
para las revisiones periddicas del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

Los requerimientos recibidos por parte de la Superintendencia de la Economia Solidaria fueron
atendidos oportunamente, acorde a las normas y recomendaciones solicitadas. Se envio
oportunamente los documentos para cumplir con el control de legalidad estatutario. Durante el 2024
se cumplio6 con el indicador de solidez y se hicieron los reportes financieros a la mencionada entidad
de manera oportuna.

Se continua trabajando para dar cumplimiento a la nueva normativa para las entidades de economia
solidaria, donde se estipula la adopcion del Codigo de Etica y Buen Gobierno.

Hasta la fecha, somos un Fondo de Empleados de segundo nivel de supervision, de Categoria Plena.
Seguimos con la expectativa del cambio de nivel de supervision.

El Fonduc respetuoso de la normatividad vigente, da estricto cumplimiento al Articulo 1 de la Ley
603 de julio 27 de 2000 sobre normas de propiedad intelectual y derechos de autor garantizando a sus
asociados y a las autoridades competentes, que los productos protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan siendo utilizados en forma legal, acorde a las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones; y en el caso especifico del Software, de acuerdo con las licencias de uso que viene
con cada programa.

La evolucion previsible del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca esta relacionada a la
sostenibilidad de la empresa patronal que genera el vinculo de asociacion. A la fecha de presentacion
de este informe no tenemos conocimiento de situaciones que puedan afectar la situacion del FONDUC
en el corto plazo. Asi mismo, en FONDUC no se han presentado hechos posteriores en el curso del
periodo que requieran ajustes o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.
Se ha cumplido a cabalidad con las normas de Seguridad Social segun Decreto 1406 de 1999.

los indicadores de gestion financiera en comparacion con empresas similares a FONDUC. El uso y
aplicacion de herramientas tecnoldgicas, la evidente proactividad, voluntad y desempefio del
personal, el compromiso e identidad por parte del talento humano que labora en FONDUC, nos ha
permitido alcanzar los objetivos empresariales y sociales de FONDUC.
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Agracemos a los comités de apoyo por su compromiso y trabajo incondicional, a nuestros
colaboradores, una especial felicitacion por su entusiasmo, tenacidad y dedicacion, ya que sin el
trabajo de ellos no hubiese sido posible presentar a esta asamblea los resultados econdémicos, a
nuestros delegados, por asumir con responsabilidad el reto de representar a los asociados y en especial
a nuestros asociados por su respaldo y confianza, que permitieron el logro de estos resultados
positivos y satisfactorios.

Héctor Alejandro Sanchez Carlos Corredor Jiménez
Presidente Secretario

Luis Alfonso Calvo Arias
Gerente
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA
COMITE DE CONTROL SOCIAL

INFORME DE GESTION

En cumplimiento del Articulo 74, literal h de los Estatutos del fondo de Profesores de la Universidad
del Cauca, se presenta el informe de la gestion desarrollada por el Comité de Control Social en el
periodo comprendido entre marzo de 2024 y febrero de 2025.

El Comité de Control Social, en su reunion inicial de marzo de 2023, eligié de manera democratica a
los siguientes integrantes:

Presidenta: Olga Lucia Cadena Duran.
Vicepresidenta: Dora Nuria Insuasti Patifio.
Secretario: Luis Alberto Lenis Velasquez.
Vocal: Gloria Gilon.

Vocal: Alexander Buendia Astudillo.

Vocal: Hildier Zamora Gonzélez.

1. SESIONES REALIZADAS

El Comité Sesionod regularmente y de manera presencial, con el proposito de lograr el mayor numero
de propuestas y atender los asuntos de su competencia.
A continuacion, se presenta el registro de las reuniones realizadas con su correspondiente N° de Acta:

Afio ‘ Fecha N° de Acta ‘
Feb. 27 13
Marzo 14 14
Marzo 20 15
2024 Octubre 4 16
Octubre 4 17
Octubre 4 18
Octubre 8 19
20 Nov. 15 20
21 Dic. 13 21
2025 Enero 22 22
Feb. 10 23

2. REPRESENTACIONES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL

El Comité de Control Social designoé a su presidenta Olga Lucia Cadena Duran y a la vicepresidenta
Dora Nuria Insuasti Patifio, para asistir a las reuniones Ordinarias de la Junta Directiva.

Los asuntos tratados han sido socializados posteriormente, en sesiones de Comité de Control Social.
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3. PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE CAPACITACION

La presidenta y el vicepresidente del Comité de Control Social asistieron, junto con el Sefior Gerente,
en la capacitacion sobre los roles del Comité de Control Social.

Asi mismo, se participé en la actualizaciéon anual 2024 en SARL, Sistema de Administracion de
Riesgo de Liquidez y en SARLAFT, Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

4. PROCESOS DISCIPLINARIOS
Se conocieron y trataron los casos de los asociados Pilar Campos y Consuelo Clavijo.
5. RESPUESTA A ASOCIADOS
Se conocieron y trataron los casos de los asociados Maria Marcela Bastidas y José Fernando Solanilla.
6. CONCLUSION
De acuerdo con los procedimientos y registros de las Actas de Junta Directiva, el Comité de Control
Social expresa que el accionar de la Junta Directiva de Fonduc, esta en coherencia con los principios
y normas propias y generales correspondientes.
El Comité agradece por la oportunidad de participar aportando en las actividades y procesos

relacionados con el Control Social en Fonduc, desde marzo de 2023 hasta febrero de 2025.

Popayan, febrero 11 de 2025

Qgpducto Cateno O

OLGA-LUCIA CADENA DURAN
Presidenta
Comité de Control Social
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BALANCE SOCIAL
Nuestros asociados contribuyen al fortalecimiento de FONDUC.

Presentamos a ustedes el Balance Social del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca
correspondiente al ejercicio del periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del
afio 2024, el cual muestra en cifras, la composicion de la base social, la colocacion de la cartera y el
aprovechamiento del programa de bienestar de los asociados, con el fin de tener una base para poder
planear y desarrollar acciones individuales y solidarias concertadas, que conlleven a la consecucion
de un logro de mejoramiento sostenido a corto y largo plazo de los integrantes de FONDUC.

1. ASOCIADOS:
1.1 COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y RETIROS
1.1.1 MOVIMIENTO DE LOS ASOCIADOS SOBRE EL ULTIMO ANO

A corte de 31 de diciembre de 2024, se cuenta con 837 asociados lo que representa un aumento anual
neto de 25 asociados.

Numero actual de asociados 837
Asociados Hombres 451
Asociados Mujeres 386
Namero actual de Asociados mujeres Asociados hombres

Asociados
gp:_hl. ! m
r“"‘H >

Ingresos 32 34 6? 48
Retiros

e
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Durante el ano 2024, dimos la bienvenida a 64 nuevos asociados, sin embargo, durante ese mismo
aflo se retiraron 39 asociados. Nuestra base social crecid en 25 asociados, mostrando un incremento
del 3.08%, la tendencia de crecimiento se ha mantenido en los ultimos cinco (5) afios.

Los 39 asociados que se retiraron durante el periodo representaron una disminucion de $346.607.080
de aportes sociales y $ 472.728.818 de ahorro permanente para un total de $819.335.898.

1.1.2 PRINCIPALES CAUSAS DE RETIRO DE ASOCIADOS:

Las principales causas de las solicitudes de retiro son:

= Desvinculacion laboral.

= Liberacion de descuentos para mejorar liquidez.

= Dificil situacion econémica.

1.1.3 COMPOSICION DE LA BASE SOCIAL:

ASOCIADOS POR EDAD

20-30 31-40 41-50
Edad anos anos
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ASOCIADOS POR NOMINA

1 - UNIVERSIDAD DEL CAUCA 644 76.94%
2 - UNICAUCA JUBILADOS 73 8.72%
3 - COLPENSIONES 68 8.12%
4 - FONDUC 5 0.60%
98 - PAGOS POR CAJA 40 4.78%
5 - UNIDAD DE SALUD 7 0.84%

TOTAL 837 100.00%

La grafica muestra la composicion de la base social de FONDUC, observando que la mayor parte esta
compuesta por los docentes, trabajadores y pensionados de la Universidad del Cauca (85.66%),
seguidos de asociados pensionados de Colpensiones (8.12%) y otros asociados que pertenecen a la
Unidad de Salud, Fonduc y los asociados que pagan por caja (6.21%).

1.1.4. CAPACIDAD DE INGRESO DE LOS ASOCIADOS:

De los 837 asociados a 31 de diciembre de 2024, 133 asociados (el 15.89%) tienen ingresos menores
o iguales a4 SMLMYV, 669 asociados (el 79.93%) tiene ingresos superiores a 4 y menores a § SMLMV
y 35 asociados (el 4.18%) tiene ingresos superiores a 8 SMLMV

837 100.00%

28



NIVEL DE INGRESOS

80%

>4 -8 SMLMV
669

16%
De 0 -4 SMLMV
133

>8 SMLMV 4%
35

1.1.5. ANTIGUEDAD EN FONDUC

De los 837 asociado, 246 (29%) tienen una antigiiedad de hasta 5 afos; 154 (18%) mas de 5 y hasta
10 afos; 241 (29%) mas de 10 y hasta 20 afios; 166 (20%) mas de 20 y hasta 30 afios y 30 asociados
(el 4%) tienen mas de 30 afios de antigiiedad en FONDUC.

ANTIGUEDAD EN FONDUC
0-5 anos 11-20 anos =~ 21-30 afios 6-10 afios > 30 afios
18% 4%
D9% 9% | \
20% o)
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1.1.6 CONCENTRACION DE CARTERA DE CREDITO DE LA BASE SOCIAL:

CARTERA POR EDAD DE LOS ASOCIADOS

EDAD CARTERA N° CREDITOS

2,533,694,971 9.23% 124  7.64%
5582,169,825 20.34% 296 18.24%
8,714,507,995 31.75% 475 29.27%
6,268,739,763 22.84% 402 24.77%
3,275,750,407 11.93% 246 15.16%
1,072,705,868 3.91% 80 4.93%

TOTALES 27,447,568,829 100% 1,623  100%

CARTERA POR EDAD DE LOS DEUDORES

>=30 <40 >=40<50 |>=50<60 [>=60<70 |>=70<80

31,75% 22,84%

20,34%
11,93% 3,91%

9,23%
(] - FE ==

Dado que la cartera de crédito de los asociados al FONDUC se encuentra concentrada entre el rango
de edades entre a 50 y 80 afios (el 70.43%), se hace necesario revisar de manera permanente las
condiciones de asegurabilidad de la cartera de estos asociados, en busca de brindarles plena cobertura
de sus obligaciones sin afectar los aportes y ahorros de los asociados.

2. SERVICIOS Y BENEFICIOS A LOS ASOCIADOS

Durante el afo 2024, los recursos destinados para el beneficio directo de los asociados aumentaron
en un 60%. La Junta Directiva continué con el programa de beneficios mediante el bono de
cumpleaios, regalo de navidad, bono de fidelidad otorgado en diciembre, carnet de protegemos,
seguro de vida, poliza exequial y seguro de deudores, reconocimiento de intereses sobre todas las
modalidades de ahorro, revalorizacion de aportes sociales.
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BENEFICIO DIRECTO ASOCIADOS

Millones de pesos

Beneficio

BENEFICIOS 2024

Concepto Valor
Protegemos 43,880,000
Feria del libro 13,800,000

Salidas y talleres 4,022,330
Fiesta 75,959,792
Dia del asociado 57,986,459
Pdliza exequias 39,674,933
Pdliza de vida 128,378,488
Obsequio navidefio 223,322,659
Bono solidario 893,559,000
Revalorizacion 185,500,858
Intereses 943,164,549
Total 2,609,249,068
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BENEFICIOS ASOCIADOS
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Dia del
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[~ =3
] |
Obsequio
navideio

$223.322.659

$185.500.858

$943.164.549

ol [

Revalorizacion

%I

intereses

TOTAL $2.609.294.068

Del total de recursos destinados a los asociados, el reconocimiento de intereses suma $943 millones
que equivalen al 36%, la revalorizacion de aportes al 7%, los bonos al 34%, las actividades de
integracion, talleres y paseos al 4% y para el seguro de vida, deudores y exequias el 6% y el carnet
de Protegemos el 2%.
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2.1 ACTIVIDADES O SERVICIOS A TRAVES DE LAS CUALES EJERCE INFLUENCIA AL
ASOCIADO

2.1.1 SERVICIOS DE AHORRO:

AHORRO PERMANENTE

Los asociados se vieron beneficiados por el pago de intereses a la cuenta del ahorro permanente, ya
que FONDUC les reconocio intereses por valor de $692 millones en el afio 2024, un 5% mas que el

afio anterior. El ahorro permanente presenta un crecimiento del 5% y el acumulado de intereses de
estos ahorros del 4%.

AHORRO PERMANENTE

Variacion

11.363/11.880| 516 | 5%

INTERESES DE AHORRO PERMANENTE

Millones de Pesos

Variacion

1.996 | 2.078 83 4%

Millones de Pesos
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BENEFICIO INTERESES AHORRO PERMANENTE

§ ; ; Variaciéni
& s s s
2 | |
=4 660 | 692 32 5%

AHORRO PARA EL RETIRO

Los ahorros para el retiro se incrementaron en 2024 en $286 millones; les fueron reconocidos
intereses por valor de $ 82 millones, un 25% mas que en el afio anterior. El ahorro para el retiro
presenta un crecimiento del 22% y el acumulado de intereses de estos ahorros del 11%.

AHORRO PARA EL RETIRO

Variacion

Millones de Pesos

1.298 | 1.584 | 286 22%
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SALDO INTERESES AHORRO PARA EL RETIRO

Variacion

239 266 27 11%

Millones de Pesos

BENEFICIOS AHORRO PARA EL RETIRO

Variacion

-

66 82 16

<

25%

Millones de Pesos

DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

Los depdsitos de ahorro a la vista disminuyeron en $124 millones, es decir el 8% con respecto al afio
anterior, se les reconocieron intereses en el afio 2024 por valor de $51 millones, un 2% menos que el
afio anterior. Sobre estos ahorros se reconocen intereses y se capitalizan diariamente.



DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

Variacion

!—

1.597 | 1.473 | 124 -8%

Millones de Pesos

BENEFICIO INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO A LA VISTA

Variacion

-

Millones de Pesos

CDAT’S

A diciembre 31 de 2024 se tenian recursos en CDAT’S por valor de $1.063 millones, $116 millones
mas que el afio anterior, muestra un incremento del 12%; sobre los cuales se causaron intereses por
valor de $115 millones, un 52% mas que en el afio 2023. El saldo de los intereses a favor de los
asociados disminuy6 en un 2%.



Millones de Pesos Millones de Pesos

Millones de Pesos

CDAT'’S

2023 | 2024 ! Variacion

w
N

. . s
)
)
I
I
|
I
|
I
|
I
|
I
|
I
— |

w
.

947 | 1.063 | 116 12%

SALDO INTERESES CDAT’'S

2023 | 2024 | Variacion

;&
48 | 47 | 1 | 2%

BENEFICIOS INTERESES CDAT’S

i @ iVariaciéni
. | ? R —

76 115 39 YA
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INTERESES AHORROS

En 2024 se reconocieron intereses sobre las distintas modalidades de ahorro, por valor total de $943
millones de pesos, 10% mas que en el 2023.

INTERESES AHORROS

2023 | 2024 | Variacion

858 943 85 10%

Millones de Pesos

APORTES SOCIALES

Los aportes sociales representan la participacion del Asociado en el capital social y patrimonio de
FONDUC y estan conformados por el 50% de la cuota mensual obligatoria del Asociado. Al cierre
contable del 31 de diciembre de 2024 se contaba en esta cuenta con un saldo de $ 10.628 millones, lo
que representa una variacion del 17% con respecto al afio anterior.

APORTES SOCIALES

2024 | Variacion |

Millones de Pesos
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2.12  SERVICIOS DE CREDITO

Durante el afio 2024, los asociados recibieron beneficios a través del servicio de crédito por un monto
de $19.913 millones en 1754 créditos, destacando la buena gestion realizada por la administracion
mediante el ofrecimiento de camparfias de créditos para el beneficio de sus asociados. A diciembre 31
de 2024, de los 837 asociados, 648 tenian saldo de créditos, es decir que el 77% tenian obligaciones
con Fonduc. Se tienen tres deudores que solicitaron su retiro.

ASOCIADOS DEUDORES

837

]
|
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
|
I
I
|
|
|
I
|
|
|
|
-
H Total asociados

H Deudores 2023 2024

il ‘o

812

Millones de Pesos

CREDITTOS

- N° de Créditos

Solicitados (Mill)

El nimero de créditos se incrementaron en un 6%, el monto solicitado en un 78%, el valor
refinanciado en un 260%, el valor girado un 67% y el promedio por crédito en un 68%.
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La cartera de créditos bruta a 31 de diciembre de 2023 fue de $27.448 millones de pesos, presentando
un crecimiento del 6.88%

CARTERA BRUTA

2023 2024 ;Variaciéné

——

25.682|27.448 | 1.766 | 6,88%

2.1.3  SERVICIOS DE PROTECCION

Millones de Pesos

FONDUC, consciente de la importancia que representa el mantener una serie de servicios de caracter
solidario y de proteccion para sus asociados, sin que signifique erogacion de recursos por parte de los
mismos, mantuvo durante 2024 los siguientes servicios:

SERVICIOS DE PROTECCION

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
Asociados con seguro de vida 560 554 580 582 578
RGOl ETo o Seo]aISCTaYi(MoR {VIalleYa[ol 461 452 470 471 476
Asociados con Protegemos 500 510 551 593 627

SERVICIOS DE PROTECCION

NUumero de asociados

Exequias Vida Protegemos
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De los 837 asociados, 476 (57%) tienen pdliza de exequias, 578 (69%) tienen poéliza de vida y 627
(75%) estan afiliados a Protegemos.

3. REVALORIZACION DE APORTES

Con el excedente del ejercicio 2024, previa aprobacion de la Asamblea de delegados, se tiene como
propuesta revalorizar los aportes en $ 143.073.909.

4. OTROS SERVICIOS:

81 120 152 223
619 465 608 798 1,251

5. PROGRAMA DE COMUNICACION Y ACERCAMIENTO AL ASOCIADO

Durante el afio 2024, el Fondo de Profesores dio continuidad a su estrategia de Comunicacion,
poniendo en marcha acciones que permitieron establecer un flujo permanente de informacion entre la
entidad y sus asociados.

Con el uso de herramientas virtuales de analisis estadistico, hemos recopilado indicadores que
consideramos relevantes para la medicion y monitoreo de nuestros principales canales de
comunicacion como son la pagina web, boletin virtual, mensajeria SMS, mensajes masivos por correo
electronico, mensajes masivos por WhatsApp y solicitudes a través de la oficina virtual. A
continuacion, enunciamos los datos comparativos para los afios 2023 y 2024:

PAGINA WEB

INDICADOR 2023 2024

70
# de impactos de lectura 30.328 40.618

# de noticias publicadas 91

* Desde el 1 de enero de 2024 hasta el 31 de diciembre de 2024.

El sitio web de Fonduc sigue siendo el principal medio de comunicacion que se ha articulado
adecuadamente con los demas medios institucionales, sin embargo, es de tener en cuenta que la
“nueva poblacion” que estd ingresando al Fondo es joven y prefieren en muchas ocasiones alternativas
diferentes de difusion a las manejadas tradicionalmente, en este sentido ha sido bien recibido el canal
de difusion a través de WhatsApp, tanto por las personas mayores como por los mas jovenes.
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INDICADOR 2023 2024

# de boletines enviados 47 36

El Boletin Virtual continia como una de las herramientas complementarias para la divulgacion de la
informacion que maneja Fonduc, donde las estadisticas demuestran que mas de la mitad (84%) de
los asociados a quienes se les envia este documento se interesan por una o varias de las noticias ahi
consignadas.

Este medio de comunicacion en complemento con el envio masivo de correos electronicos, y
mensajes a través de WhatsApp se han convertido en métodos efectivos para la divulgacion de
informacion econdmica, reuniones, convocatorias a eventos y difusion de informacion en general.
Servicios que garantizan hasta un 95% en la entrega de los mensajes, siempre y cuando la base de
datos se encuentre actualizada.

Cada vez son menos los asociados que se acercan a las oficinas de Fonduc para recibir asesoria par
la realizacion de sus tramites desde la Oficina Virtual se evidencia que la facilidad que proporciona
poder realizar sus transacciones a través de esta, ha tenido una buena acogida por muchos de los
asociados del Fondo.

El uso de la Oficina Virtual por parte de los asociados ha ganado relevancia, y la mayoria gestiona
con facilidad los tramites mas frecuentes, como el traspaso del bono de cumpleafios a la cuenta
personal, los pagos a través de PSE y los avances de prima.

Es evidente como poco a poco la mayoria de los asociados ha aprendido a manejar por si mismos su
oficina virtual y so6lo las personas mas adultas prefieren acercarse a la oficina para realizar los
tramites, de igual manera la realizacion de tutoriales de guia y el soporte telefonico ha ayudado en
esta transicidn, liberando un poco a los asociados de tener que trasladarse a las oficinas para recibir
ayuda.

5.1 CAPACITACION EN ECONOMIA SOLIDARIA

Desde el afio 2019 y de acuerdo con la nueva normativa para las entidades de economia solidaria, que
estipula la adopcién del codigo de Etica y Buen Gobierno por parte de los directivos, empleados y
asociados a Fonduc, se ha solicitado como requisito de vinculacion la realizacion de un curso de
economia solidaria que Fonduc otorga a los nuevos asociados.

Curso que se ha hecho extensivo a los asociados que se postulan para delegados a Asamblea.
A la fecha contamos con 242 asociados que se encuentran certificados en Economia Solidaria, 45 de

ellos alin estan en proceso de terminar el curso y 87 de las personas que han solicitado el curso se
encuentran sin ingresar a la plataforma.
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ECONOMIA SOLIDARIA

2021 2022 2023 2024

Economia Solidaria

6. ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Durante el afio 2024, retomamos la actividad “Dia del Asociado” la cual tuvo una buena acogida por
parte de los asociados a Fonduc, quienes disfrutaron junto con sus familias de una tarde de bingo,
rifas y juegos.

Durante el 2024, se realizaron las siguientes actividades de bienestar:

ACTIVIDAD FECHA HORAS ASISTENCIA
4 h 30 asociados

Desayunos saludables 6 abril
Cascada del duende 18 mayo 4h 30 asociados
Dia del Asociado 28 septiembre 8h 320 asociados
Ciudad Libro 10 octubre 7 dias 247 asociados
Muiiequeria navidefia 29 oct — 9 nov 3h 30 asociados

Fiesta de Navidad 14 diciembre 7h 350 asociados

Solidariamente,

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS
Gerente

43



Y

4

Eétadps
Financieros

\
A




Introduccién

El objetivo de los Estados Financieros de FONDUC es proporcionar informacién sobre la situacién
econdmica y financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad, de tal manera, que sea
atil para la toma de decisiones econdmicas de los asociados y usuarios externos.

Los estados financieros de propoésito general se preparan al cierre del afio 2024, para ser divulgados
entre los usuarios de la informacion, con el &nimo principal de satisfacer el interés comun del pablico
en evaluar la capacidad de FONDUC para generar flujos favorables de fondos, se caracterizan por su
concision, claridad, neutralidad y facil consulta.

El analisis de estados financieros esta encaminado a evaluar la posicion financiera, presente y pasada,
y los resultados de las operaciones de FONDUC, con el objetivo primario de establecer las mejores
estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros, permitiendo facilitar
la toma de decisiones.

A continuacion, encontraran los estados financieros conforme lo indica las normas Internacionales de
informacion Financiera (NIIF para PYMES), acompafiados de sus respectivas notas de revelacion
para su explicacion y anlisis, asi:

Estado de Situacién Financiera Individual.
Estado de Resultados Integral.

Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estado de Flujos de Efectivo.

Notas de Revelacion a los Estados Financieros.

agkrwnE

45



Estado de Situacion Financiera Individual
Cifras en pesos colombianos

. . VARIACION VARIACION
dic-31-2023 dic-31-2024 ABSOLUTA %
ACTIVOS
EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 3 $3,857,001,825 $ 4,658,882,405 $ 801,880,580 20.79%
Bancos $2,216,224,278 $ 2,286,443,544 $ 70,219,266 3.17%
cdt’s $1,007,963,392 $1,650,195,202 $ 642,231,810 63.72%
Fondo de liquidez $632,814,155 $ 722,243,659 $ 89,429,504 14.13%
INVERSIONES 4 $107,052,266 $ 114,852,266 $ 7,800,000 7.29%
Ap(.)rte.s sociales en Entidades de Economia S 107,052,266 $ 114,852,266 $ 7,800,000 7.29%
Solidaria
$
CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO 5 $25,298,643,553 $ 27,106,498,781 1,807,855,229 7.15%
Otras Garantias Categoria A con Libranza $21,827,655,784 $24,014,022,674 $2,186,366,891 10.02%
Otras Garantias Categoria B con Libranza $944,915,443 S - -$944,915,443 -100.00%
Otras Garantias Categoria C con Libranza $69,561,942 $ 391,624,704 $322,062,762 462.99%
Otras Garantias Categoria D con Libranza $952,000 S - -$ 952,000 -100.00%
Otras Garantias Categoria E con Libranza $ 207,533,915 S - -$ 207,533,915 -100.00%
Otras Garantias Categoria A sin Libranza $2,551,109,182 $2,829,116,215 $ 278,007,033 10.90%
Otras Garantias Categoria B sin Libranza $79,849,923 $ 19,260,215 -$ 60,589,708 -75.88%
Otras Garantias Categoria C sin Libranza S - $ 26,472,378 $ 26,472,378 0.00%
Otras Garantias Categoria D sin Libranza S - $21,475,626 $21,475,626 0.00%
Otras Garantias Categoria E sin Libranza S - $ 145,597,017 $ 145,597,017 0.00%
$
UBTOTAL CREDITOS DE CONSUMO $ 25,681,578,189 $ 27,447,568,829 1,765,990,641 6.88%
Intereses Corrientes Categoria A $ 18,453,305 $ 15,695,265 -$ 2,758,040 -14.95%
Intereses Moratorios Categoria A -$ 8,555 $ 143,374 $151,929 -1775.91%
Intereses Corrientes Categoria B $ 800,813 $ 567,660 -$ 233,153 -29.11%
Intereses Moratorios Categoria B $ 96,602 $ 24,498 -$ 72,104 -74.64%
Intereses Corrientes Categoria C $2,243,388 $ 264,724 -$1,978,664 -88.20%
Intereses Moratorios Categoria C $90,857 S - -$90,857 -100.00%
Intereses Corrientes Categoria D S - $220,509 $220,509 0.00%
Intereses Moratorios Categoria D S - S 24,645 S 24,645 0.00%
Intereses Corrientes Categoria E $4,154,612 $ 1,500,233 -$2,654,379 -63.89%
Intereses Moratorios Categoria E $ 135,912 $ 23,942 -$111,970 -82.38%
Convenios por Cobrar $ 5,402,240 $ 3,520,173 -$ 1,882,067 -34.84%
SUBTOTAL INTERESES Y CONVENIOS $ 31,369,174 $ 21,985,023 -$ 9,384,151 -29.92%
Deterioro créditos de consumo (cr) -S 150,863,259 -$ 86,545,329 $ 64,317,930 -42.63%
Deterioro intereses créditos de consumo (car) S 6,624,769 -$ 2,034,053 $ 4,590,716 -69.30%
Deterioro General de Cartera -S 256,815,782 -$ 274,475,689 -$ 17,659,907 6.88%
SUBTOTAL DETERIORO -$ 414,303,810 -$ 363,055,071 $51,248,739 -12.37%
CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 6 $30,797,173 $ 15,029,445 -$ 15,767,728 -51.20%
Anticipos $29,104,701 $ 11,326,760 -$17,777,941
Otras Cuentas por Cobrar $1,692,472 $ 3,702,685 $2,010,213 118.77%
ACTIVOS MATERIALES (PROPIEDAD PLANTA Y 7 $904,994,169 $ 871,245,753 -6 33,748,417 3.73%
EQUIPO)
Terrenos $ 93,000,000 $ 93,000,000 S - 0.00%
Edificaciones $ 843,719,281 $ 843,719,281 S - 0.00%
Muebles y Equipo de Oficina $18,231,454 $ 18,231,454 S - 0.00%
Equipo de Cdmputo y Comunicacién $40,531,323 $58,126,323 $ 17,595,000 43.41%
ngif;'ac'on' Agotamiento Propiedad Plantay | ¢ g 47 505 $ 141,831,305 -$51,343,417 56.74%
$
TOTAL ACTIVOS $ 30,198,488,986 $ 32,766,508,650 2,568,019,663 8.50%
PASIVOS
DEPOSITOS 8 $17,541,590,685 S 18,446,534,623 S 904,943,938 5.16%
Ahorro a la Vista $1,596,956,064 $1,473,311,064 -$ 123,645,001 -7.74%
CDT’S Emitidos Menos de 6 Meses $20,596,931 $ 359,154,646 $ 338,557,715 1643.73%
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CDT’S Emitidos Igual a 6 Meses y <= de un Afio $926,283,354 $ 703,865,294 -$ 222,418,060 -24.01%
Ahorro programado $ 50,625,280 $ 48,879,759 -$ 1,745,521 -3.45%
Ahorro Para el Retiro $1,297,722,520 $1,583,916,965 $ 286,194,445 22.05%
Ahorro Permanente $11,363,187,353 $11,879,632,685 $ 516,445,332 4.54%
Intereses Sobre Ahorro Permanente $1,995,806,024 $2,078,358,218 $ 82,552,194 4.14%
Intereses Ahorro Retiro $ 239,002,587 $ 265,915,475 $26,912,888 11.26%
Intereses ahorro programado $ 3,820,535 $ 6,934,810 $ 3,114,275 81.51%
Provisidn Intereses CDAT $ 47,590,036 $ 46,565,707 -$1,024,329 -2.15%
Bono por Pagar $ 483,124,662 $ 527,965,183 $ 44,840,521 9.28%
Otros Costos y Gastos por Pagar $ 884,589 S - -$ 884,589 -100.00%
Proveedores Nacionales $446,722,116 $ 28,258,501 -$ 418,463,615 -93.67%
Créditos Por Desembolsar S - $9,571,834 $9,571,834 0.00%
Retencion en la fuente y GMF $ 5,133,000 $ 12,655,000 $ 7,522,000 146.54%
Exigibilidades por servicios de recaudo S - $ 8,470,163 $ 8,470,163 0.00%
Remanentes por pagar $ 464,000 $ 1,300,000 $ 836,000 180.17%
Fondo de Inversion y Desarrollo $ 339,217,584 $376,317,756 $37,100,172 10.94%
Fondo mutual S - $202,018,554 $202,018,554 0.00%
Obligaciones Laborales $ 23,003,862 $ 32,030,159 $9,026,297 39.24%
Ingresos Anticipados $10,690,623 $12,200,346 $1,509,723 14.12%
Excedentes de némina S - $ 205,964,836 $ 205,964,836 0.00%

PATRIMONIO

Aportes sociales ordinarios

$7,938,783,157

$9,327,900,370

$1,389,117,213

17.50%

Aportes sociales minimos irreducibles

$ 1,160,000,000

$ 1,300,000,000

$ 140,000,000

12.07%

Reservas Proteccion de Aportes

$1,261,213,014

$1,335,413,357

$ 74,200,343

5.88%

Reservas Estatutarias

$627,370

$ 627,370

S -

0.00%

Fondo para amortizacion de aportes

$ 125,926,491

$ 163,026,663

$ 37,100,172

29.46%

Fondo para aportes minimos

$490,106,118

$490,106,118

S -

0.00%

. Excedentes . $371,001,716 . $286,147,818 -$ 84,853,898 -22.87%

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS
Gerente

M2 JACQUELINE ALARCON ALARCON
Contadora T.P. 33327-T

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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Estado de resultado integral comparativo
Cifras en pesos colombianos
. . VARIACION
dic-31-2023 dic-31-2024 ABSOLUTA VARIACION %

INGRESOS

Intereses por créditos de
Consumo
Recuperacion por deterioro
Créditos Consumo

$ 2,776,399,466 $ 3,122,366,006 $ 345,966,540 12.46%

S 142,408,050 S 135,385,021 -$ 7,023,029 -4.93%

Valoracién de Inversiones 5 71,048,830 S 279,983,765 S 208,934,935 294.07%
Otros Ingresos S 392,428 S 1,087,770 S 695,342 177.19%
Reintegro de costos y gastos S 6,144,000 S 5,835,747 S 308,253 5.02%

COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Intereses Depdsito de Ahorroa o ¢ o) g4 $ 114,603,581 $ 39,095,601 51.78%
Término
Intereses Depdsito de Ahorro o) 135 g9 s 50,885,112 4 1,248,876 2.40%
Ordinario
Intereses Ahorro para el Retiro S 65,718,210 S 82,124,659 S 16,406,449 24.96%
Intereses ahorro programado S 4,190,486 S 3,677,893 -$ 512,593 -12.23%
Intereses Ahorro Permanente S 660,282,172 S 691,873,309 S 31,591,137 4.78%
Otros s S 6,119,055 $ 6,119,055 0.00%
GASTOS
Beneficios a Empleados 19 $ 337,966,696 $ 384,061,611 $ 46,094,915 13.64%
Gastos Generales 20 $ 1,205,591,892 $ 1,774,238,383 $ 568,646,491 47.17%
Deterioro 21§ 149,679,994 $ 84,136,282 S 65,543,712 -43.79%
Depreciacién Propiedad 2 ¢ 61,724,907 $ 51,343,417 4 10,381,490 -16.82%
Planta y Equipo

%Gastos Financieros 23 S 12,594,734 S 15,447,190 S 2,852,456 22.65%

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS M2 JACQUELINE ALARCON A.
Gerente Contadora T.P. 33327-T

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal T.P. 135332-T
Estado de flujo de efectivo comparativo
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Cifras en pesos colombianos

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:

Resultados del ejercicio S 371,001,716 S 286,147,818 | -$ 84,853,898 -22.87%
Ajustes por:
* Depreciacion S 61,724,907 S 51,343,417  -$ 10,381,490 -16.82%
* Deterioro $ 149,679,994 S 84,136,282 | -$ 65,543,712 -43.79%
* Recuperacion por deterioro cartera -$ 142,408,050 :-S 135,385,021 : $ 7,023,029 -4.93%
Cambios en activos y pasivos:

* Inversiones -S 6,960,000  -$ 7,800,000 : -S 840,000 12.07%
* Cartera de créditos S 582,724,237  -$ 1,756,606,490 : -$1,173,882,253 201.45%
* Cuentas por cobrar -S 28,212,701 S 15,767,728 : S 43,980,429  -155.89%
* Depdsitos de ahorros S 1,046,882,761 S 904,943,938 -$ 141,938,823 -13.56%
* Cuentas por pagar S 202,969,268 -S 348,107,686 -$ 551,076,954 -271.51%
* Fondos sociales S 3,302,026 S 239,118,725 $§ 235,816,699  7141.58%
* Otros pasivos $ 10,237,894 $ 216,500,856 $ 206,262,962 . 2014.70%
Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Propiedad, planta y equipo -S 14,457,210  -$ 17,595,000 : -$ 3,137,790 21.70%
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:

Aportes sociales S 1,407,217,367 $ 1,529,117,213 = $ 121,899,846 8.66%
Excedentes -$ 339,010,059 -$ 371,001,716 : -$ 31,991,657 9.44%
Reservas S 67,802,023 S 74,200,343 S 6,398,320 9.44%
Fondos de destinacion especifica S 33,901,006 S 37,100,172 $ 3,199,166 9.44%

Efectivo y equivalentes al inicio del afio

e

1,616,055,121

$ 3,857,001,825 | $2,240,946,704

138.67%

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS
Gerente

M2 JACQUELINE ALARCON A.

Contadora T.P. 33327-T

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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Estado de cambios en el patrimonio comparativo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2024

Cifras en pesos colombianos

Incremento de aportes sociales | $ 1,435,325,287 S 67,802,023 S 33,901,006  $ 371,001,716 1 $ 1,908,030,032
Devolucién de aportes sociales | -$ 197,612,938 -$ 339,010,059 : -$ 536,622,997
Revalorizacién de Aportes S 169,505,018 S 169,505,018

Incremento de aportes sociales = $ 1,690,223,435 S 74,200,343 S 37,100,172 = $ 286,147,818 ' $ 2,087,671,767

Devolucién de aportes sociales  -$ 346,607,080 -$ 371,001,716 : -$ 717,608,795

Revalorizacién de Aportes S 185,500,858 S 185,500,858

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS M2 JACQUELINE ALARCON A. LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Gerente Contadora T.P. 33327-T Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2023y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA N° 1: INFORMACION DE LA ENTIDAD

Constitucion: FONDUC fue constituido mediante escritura publica N° 809 del 30 de marzo de 1984
de la Notaria Primera de Popayan, con personeria juridica nimero 274 otorgada por DANCOOP el 4
de marzo de 1985. Fue inscrito en la Camara de Comercio el 7 de febrero de 1997 bajo el nimero
0377 del Libro | de las personas juridicas sin animo de lucro, con nimero de registro S0000213.

Naturaleza: FONDUC, es una empresa asociativa de derecho privado, sin &nimo de lucro, con capital
variable e ilimitado, compuesto por personas naturales que cumplan los requisitos que establece el
estatuto, regida por las disposiciones legales vigentes, bajo el marco conceptual de la economia
solidaria basada en los principios, fines y caracteristicas establecidos para estas organizaciones y en
especial la legislacion sobre fondos de empleados. Se identifica para todos los efectos legales con la
sigla “FONDUC” y estd bajo la vigilancia, supervision y control de la Superintendencia de la
Economia Solidaria. El aporte social minimo e irreducible sera el equivalente a 1000 SMMLYV.
Entidad de segundo nivel de supervision, clasificado en el grupo de categoria plena por tener activos
superiores a $10.000.000 acorde con el Decreto 1068 de 2015 del Ministerio de Hacienda.

Objeto Social: FONDUC tiene como objeto social buscar el mejoramiento de las condiciones
econdmicas, sociales, culturales, recreativas, educativas y de seguridad social de todos los asociados,
mediante la préctica de la solidaridad, el comparfierismo y el desarrollo de actividades empresariales.

Duracion: La duracion de FONDUC sera indefinida, sin embargo, podra disolverse y liquidarse por
las causales previstas en la ley y el estatuto.

Domicilio: FONDUC tiene su domicilio principal la ciudad de Popayan, Departamento del Cauca,
pero su radio de accion se extenderd a todo el territorio Nacional de la Republica de Colombia para
lo cual podra establecer Comités Seccionales en cualquier lugar de su jurisdiccion, previa aprobacion
de la Asamblea General de Asociados.

Empleados: La planta de personal de FONDUC con la cual desarrolla su objeto social es de siete (7)
empleados con contrato laboral y 1 con prestacion de servicios.
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», ORGANIGRAMA FONDUC

Y2

POMUO DE PROFESORES.
DE LA LNATAS0AD DEL CALCA,

— OFICIAL DE CUMPLIMIENTD

ELABORACION, POLITICAS

*** *

FONDUC prepara los estados financieros utilizando como marco de referencia las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para PYMES Version 2015 (IFRS for SMALL’s
siglas en inglés) elaboradas por el IASB e incorporadas en el Anexo 2y 2.1 del decreto 2420 del 14
de diciembre de 2015 y aplica la salvedad sobre Cartera, Deterioro de Cartera y Aportes Sociales
establecida en el articulo 3 del decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015.

ESTADOS FINANCIEROS: FONDUC genera un conjunto completo de estados financieros, que
comprendera: un estado de situacion financiera individual, un estado de resultados integral, un estado
de cambios en el patrimonio neto, un estado de flujos de efectivo y las notas o revelaciones a los
Estados Financieros que incluyen las correspondientes politicas contables y las demés revelaciones
explicativas. Los estados financieros son preparados con base a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF para las Pymes
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Estado de Situacion Financiera individual: Es un estado financiero estatico, mediante el cual se
reportan cifras acumuladas a una fecha determinada, FONDUC prepararé este estado financiero de
forma que sus activos y pasivos se reflejen separando la porcidn corriente de la porcion largo plazo,
detallando totales y subtotales, se incluirdn otras partidas cuando el tamafio, naturaleza o funcion de
una partida o grupo de partidas similares sea tal que la presentacién por separado sea relevante para
comprender la situacién financiera de FONDUC.

Estado de Resultados Integral: Es un estado financiero dinamico, mide el desempefio de FONDUC
a través de los hechos econdmicos y de las operaciones definitivas realizadas en un periodo
determinado. FONDUC prepara y presenta este estado financiero de manera que se muestren las
partidas de ingresos, costos y gastos reconocidos en el periodo, de acuerdo a la clasificacion basada
en la funcidn del gasto que estos tengan dentro del estado financiero.

Estado de Cambios en el Patrimonio: Es un estado financiero que muestra en forma detallada las
variaciones, tanto de aumentos como disminuciones en el valor residual del patrimonio del ente
econémico. FONDUC prepara el estado de cambios en el patrimonio de tal manera que refleje una
conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al final del periodo del patrimonio, detallando por
separado los cambios procedentes de capital social, reservas, utilidades y pérdidas acumuladas

Estado de Flujos de Efectivo: Este estado financiero muestra el efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe determinarse el cambio en las
diferentes partidas del Estado de Situacién Financiera que inciden en el efectivo. FONDUC prepara
el Estado de Flujos de Efectivo reflejando una conciliacion entre los importes en libros, al inicio y al
final de periodo, del disponible, detallando los flujos de efectivo realizados en el periodo, clasificados
por actividades. Para la preparacion del flujo de efectivo proveniente de actividades de operacién se
utiliza el método indirecto, informa acerca de los flujos de efectivo generados durante el periodo,
clasificandolos por actividades de operacion, de inversion y de financiamiento.

Reportes a Entes de Control Estatal: FONDUC efectla mensualmente y trimestralmente, los
reportes exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, segun lo establecido en la
Circular Basica Contable y Financiera, conforme al nivel dos de supervision y por ser de categoria
plena.

Aspectos Legales: FONDUC aplica la normatividad vigente para el sector solidario en especial las
siguientes:

Decreto 1481 de julio 07 de 1989 modificado por la ley 1391 de 2010

Ley 79 de diciembre 23 de 1988.

Ley 454 de agosto 04 de 1998.

Circular Bésica Juridica y la Circular Bésica Contable y Financiera y las Circulares anexas
que la modifican, de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

Resolucion 2015110011305 de diciembre 15 de 2015, Catadlogo Unico de Informacion
Financiera con Fines de Supervision.

Decreto 2420 de diciembre 14 de 2015, Unico reglamentario de las Normas de Contabilidad,
de Informacion financiera y de Aseguramiento de la informacion.

v Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015, modificacién del Decreto 2420 de diciembre 14/2015.

S SENEY

Unidad Monetaria: De acuerdo con las disposiciones legales, la moneda utilizada por FONDUC
para registrar las transacciones efectuadas en reconocimiento de los hechos econdmicos es el peso
colombiano, para efectos de preparacion y presentacion, los Estados Financieros en FONDUC se
muestran en pesos colombianos.
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Periodo Contable: En los Estados financieros presentados, el periodo revelado es anual y esta
comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y de forma comparativa con respecto
al periodo 2023.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo:

e Los equivalentes de efectivo son dinero en efectivo depositado en caja o en cuentas de ahorro
y corriente, asi como inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor, como es el caso de los Fondos Fiduciarios a la Vista.

e Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propdsitos de inversion o similares, para
cumplir los compromisos de pago a corto plazo.

e Para que una inversion financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo, es
necesario que pueda ser facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar
sujeta a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y su plazo de vencimiento debe
ser menor a 3 meses.

e Los gastos bancarios, contribuciones, impuestos y comisiones por transacciones que se generan
por el movimiento de los recursos reducen el saldo de las cuentas de ahorro, corrientes o
fiducias y se llevan como un gasto ordinario y los rendimientos reconocidos sobre los saldos
de las cuentas de ahorros se reconocen mensualmente como un ingreso ordinario.

e Los instrumentos de deuda como CDT o CDAT se causan los intereses de manera vencida
sobre saldos, liquidandolos mediante el costo amortizado con la tasa equivalente para el
periodo a causar.

e Para calcular la tasa efectiva o tasa interna de retorno no se incorporan en el valor inicial de las
inversiones de corto plazo consideradas equivalentes de efectivo, las comisiones, gastos o
impuestos que genere la inversidn siempre que éstos sean inferiores al 0,5% del valor de la
inversién. Estos se llevan como gastos corrientes.

e Los intereses se contabilizan como un ingreso ordinario incrementando el valor de la cuenta
de ahorros, corriente o fiducia a la vista.

Instrumentos Financieros - Activos Financieros: Contrato que da lugar, simultaneamente a un

activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento capital en otra entidad. Un

activo financiero es el derecho que tiene quien lo posee, a recibir del emisor flujos futuros de efectivo.

Esta representado en un documento que genera obligaciones y derechos:

e  Por parte del emisor (persona que emite o "vende" el documento) genera una obligacion de
cumplir con una promesa de pago del importe pactado.

e  Por parte del tenedor (persona que compré el documento) genera un derecho a recibir esos pagos.

Los activos financieros deben ser clasificados asi:

e Instrumentos de Patrimonio Medidos a Valor Razonable: Adquirido con el propdsito de
generar una ganancia por las fluctuaciones a corto plazo en su precio o en la comision de
intermediacion.

e Instrumentos de Patrimonio Medidos a Costo Histérico: Corresponde a aportes en entidades
del sector Cooperativo 0 en otras entidades sin animo de lucro que son reembolsables en el
momento del retiro y que dadas sus caracteristicas no son negociables o transables y por ende no
es posible establecer un valor razonable. También incluye inversiones de patrimonio en entidades
con animo de lucro que no cotizan en Bolsa, no tienen transacciones recientes (maximo 6 meses)
que permitan inferir el valor razonable que alcanzaria la inversion en caso de ser negociada y
tampoco se tiene un estudio técnico de valoracién de la empresa.
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e Instrumentos de Deuda medidos al Costo Amortizado: Tales como CDT, CDAT, Bonos
Privados y Bonos de Gobierno (TES) diferentes de cuentas por cobrar y préstamos originados
por la entidad, con vencimiento fijo y que la entidad espera conservar hasta su vencimiento.

e Cartera de Creédito y Obligaciones Financieras al Costo Amortizado: Operaciones de mutuo
formalizadas a través de pagarés y documentos similares que constituyen una operacion de
financiacidn, en la cual se pacta el pago de intereses fijos o variables al plazo, los cuales se deben
causar mensualmente efectuando el respectivo calculo de la tasa interna de retorno para el periodo
causado al cierre del mes, bien sea mes completo o solo algunos dias. Incluye para la presentacion
los intereses causados, aunque contablemente se registran en el codigo de cuentas por cobrar.

e Cuentas por cobrar y por Pagar Corrientes al Costo Histdrico: surge de operaciones
comerciales de corto plazo o corrientes (maximo 12 meses), ocasionadas por la venta de bienes
y servicios directamente o a través de convenios, asi como pagos efectuados a nombre de los
asociados que deben reintegrar a la entidad aunque sea de manera diferida en un plazo no mayor
al corriente, asi como otras cuentas por cobrar resultantes de saldos a favor en impuestos,
anticipos a contratistas y empleados y valores descontados por el sistema de libranza a los
asociados por sus patronos que se encuentran pendientes de pago a favor de FONDUC. En éste
tipo de operaciones regularmente no se pacta financiacion

Inversiones:

Inversiones de Patrimonio a Valor Razonable, No forma parte del objeto social de la entidad, pero
eventualmente FONDUC podria invertir temporalmente excesos de liquidez en acciones, previa
autorizacion de la Junta Directiva, que retnan las siguientes condiciones: Alta o0 Media Bursatilidad;
entidad calificada como riesgo de inversion, adquirida a traves del mercado de valores formal y en
titulos de empresas colombianas. En un solo emisor o grupo econémico no se podran concentrar mas
del 5% de los activos de la entidad en éste tipo de inversiones de capital. Las inversiones se
consideraran en todo caso negociables y por ende su vocacion es beneficiarse de las fluctuaciones de
corto plazo de los precios en un mercado cotizado, por lo que de todas se espera realizarlas antes de
12 meses.

Inversiones de Patrimonio a Costo Histdrico: Inversiones en entidades sin animo de lucro
regularmente denominadas “Aportes Sociales”, que tienen fines de representacion gremial o
complementan el objeto social de FONDUC. También puede corresponder a inversiones en
instrumentos de patrimonio (acciones, cuotas o partes de interés social) en entidades con animo de
lucro que complementan el objeto social de FONDUC.

Inversiones de Deuda al Costo Amortizado: Las inversiones financieras, representan activos o
instrumentos financieros que puede adquirir FONDUC, a través de su contratacion o negociacion en
el mercado de capitales, bien sea en el mercado primario (directamente comprando o invirtiendo
acciones, CDT, Bonos, CDAT, TES al emisor, que por politica deberan ser entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera o entidades del sector publico del Gobierno Central o en el mercado
secundario a través de la Bolsa de Valores o de comisionistas de bolsa o instituciones financieras
autorizadas vigiladas por la Superintendencia Financiera. Tienen como finalidad aumentar la riqueza
del FONDUC, bien sea como consecuencia de los rendimientos que generan, de su revalorizacion o
de otros beneficios derivados de las relaciones u operaciones que se pueden realizar con ellas. Sera
funcion del Comité de Riesgo de Liquidez y la Gerencia determinar en qué momento es prudente
constituir dichas inversiones, decision que debera estar sustentada en una evaluacion financiera

Fondo de Liquidez: De acuerdo con el decreto 2280 de 2003, FONDUC debe contar con un Fondo
de Liguidez, equivalente al 10% sobre todos los depdsitos y exigibilidades de sus asociados, salvo
respecto de la cuenta de los ahorros permanentes los cuales, en los estatutos de FONDUC establece
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gue estos pueden ser retirados Unicamente al momento de la desvinculacion definitiva del asociado,
y por lo tanto el porcentaje a mantener serd del 2% del total de dicha cuenta. Los recursos que
acrediten la constitucién del fondo de liquidez deberan estar representados en cuentas de ahorros
(efectivos y equivalentes al efectivo) e inversiones. FONDUC deberd mantener permanentemente un
fondo de liquidez en las siguientes entidades:

v Establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de caracter financiero
vigilados por la Superintendencia Financiera. Para el efecto, los recursos se deberan mantener
en cuentas de ahorro, certificados de depésito a término, certificados de ahorro a término o
bonos ordinarios, emitidos por la entidad.

v En un fondo o en un patrimonio autbnomo administrado por sociedades fiduciarias o en fondos
de valores administrados por sociedades comisionistas de bolsa vigiladas por la
Superintendencia Financiera. Los recursos se deberdn mantener en titulos de méaxima liquidez
y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en los respectivos contratos. Al respecto,
podran participar en un mismo fondo fiduciario o fondo de valores un ndmero plural de
organizacién solidarias. Los constituyentes y beneficiarios del fondo administrado por una
sociedad fiduciaria, asi como los suscriptores del fondo de valores serdn Unicamente los
organismos solidarios a los cuales se les aplica esta horma.

Cartera de Créditos: La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de crédito
otorgadas y desembolsadas a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de acuerdo con el
reglamento de créditos y expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente evaluado. El
apalancamiento, es decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos, son obtenidos de
recursos propios de FONDUC, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, las captaciones
de ahorros y el recaudo por abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes los asociados.

La cartera de créditos se clasifica de conformidad con lo definido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Economia Solidaria y lo descrito en el reglamento interno de
crédito.

Cuentas por Cobrar y Otras: Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u
otros bienes y servicios, deudores patronales y los complementarios en desarrollo de su objeto social,
tales como comisiones por servicios prestados, anticipos de contratos y proveedores e ingresos por
cobrar. Igualmente, registra adelantos de dinero a empleados, asociados, miembros de administracion
y de control, de los cuales se espera la legalizacion de cuentas en breve término, teniendo en cuenta
la naturaleza de la partida y la actividad de FONDUC.

Activos Materiales: Corresponde a la Propiedad, Planta y Equipo y propiedades de inversion.

Propiedad, planta y equipo: representan los bienes tangibles adquiridos o construidos que son
necesarios para la prestacion de los servicios de FONDUC, empleados por la entidad en forma
permanente, para usarlos en la administracion del ente econdmico, que no estan destinados para la
venta en el curso normal de los negocios cuya vida Util excede a un afio.

FONDUC reconocera un activo como propiedad, planta y equipo si y s6lo si: Sea probable que se
obtenga beneficios econdmicos futuros asociados con el bien y que su costo pueda ser medido o
valorado con fiabilidad. EI reconocimiento de los elementos de propiedad, planta y equipo, se debera
hacer de manera separada entre sus componentes principales, como por ejemplo terrenos y edificios,
edificaciones e instalaciones, entre otros. Cuando algun bien de propiedades, planta y equipo necesite
reparaciones o sustituciones de partes significativas, FONDUC dara de baja en la proporcién que
corresponda y afiadira el nuevo costo, siempre y cuando se espere que genere beneficios econémicos
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adicionales. La pérdida o faltante de bienes se registra de conformidad con el procedimiento de
reconocimiento y revelacion de las responsabilidades fiscales.

Las propiedades, plantas y equipos seran valorados por el Modelo del Costo, que es el Costo menos
Depreciaciones Acumuladas y Deterioros Acumulados. El Costo incluye, tanto los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo, como los gastos necesarios para
ponerlos en condiciones de operacion. Los gastos de financiacion seran en todos los casos, registrados
en resultados.

Los desembolsos posteriores a la compra o adquisicién (reemplazo de componentes, mejoras,
ampliaciones, crecimientos, etc.), se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un
activo separado, s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados a la inversién,
fluyan hacia FONDUC vy los costos puedan ser medidos razonablemente. Los desembolsos
posteriores que correspondan a reparaciones o mantenimientos son registrados en resultados cuando
son incurridos.

Controles Internos: De acuerdo con el sistema de control interno, se aplica lo siguiente:

e Las propiedades y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo, mediante
polizas de seguros y no se encuentran hipotecados y/o pignorados.

e La Administracion presentara a la Junta Directiva un informe detallado sobre el inventario
actualizado de FONDUC, con las respectivas recomendaciones acerca de los bienes que deben
ser dados de baja, debido al mal estado en que se encuentran o a la obsolescencia de los mismos.

e Esresponsabilidad de la Junta Directiva:
= Analizar el informe presentado por la Gerencia.
= Aprobar el informe y las respectivas recomendaciones.
= Elaborar una resolucién para dar de baja los bienes respectivos.
= En el evento de que la Junta Directiva no considere conveniente dar de baja los bienes, estos

permaneceran en las instalaciones de FONDUC.

Los bienes determinados como fuera de uso en FONDUC, se retiran del balance y se afectara el
estado de resultado integral siempre y cuando el activo no se encuentre totalmente depreciado; En
todas veces el registro deberd acompafiarse del acta respectiva. Todos los registros de depreciacion,
adiciones, compras, retiros y ajustes se deben realizar en el aplicativo de control, los movimientos y
saldos de los libros auxiliares, se debe conciliar al terminar el periodo mensual con los saldos de los
aplicativos de control.

Se reconoce provisiones para proteccion de propiedades, planta y equipo, cuando el valor en libros
es superior a su valor de realizacion o costo de reposicion, una vez se haya agotado el saldo reconocido
como valorizacion si la hubiere. El registro contable de la provision afecta directamente el patrimonio.

La seleccion y aplicacion de metodologias para actualizar los bienes, contempla la relacién costo—
beneficio y procura evitar erogaciones significativas, por lo cual se efecttan los avaltios con personal
de la entidad, mediante la contratacién de personas naturales o juridicas o con el apoyo de otras
entidades publicas, siempre que cuenten con la idoneidad y capacidad técnica para dicha gestion.

Depreciacion: El reconocimiento de la depreciacion de un bien de propiedades, planta y equipo, se
hara de forma sistemética a lo largo de su vida (til, reconociéndose desde el momento que el bien
esté disponible para su uso (sea o no utilizado) y cesard Unicamente cuando se haya reconocido
totalmente el importe depreciable o cuando se dé de baja el activo depreciable. El importe depreciable
de un elemento de propiedades, planta y equipo seré su costo inicial, sin considerar valor residual; la
estimacion de la vida util se hara en funcion del uso que la administracion pretenda darle al bien.
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El gasto por depreciacion sera reconocido en los resultados del periodo de manera mensual. La
depreciacion de propiedades, planta y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida util estimada de los bienes del activo fijo, considerando el
valor residual estimado de estos. Las estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los nuevos
activos fijos adquiridos seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los
estados financieros. Las ventas y demas retiros se registran por su valor neto ajustado.

FONDUC revisara la actualizaciéon o modificacién de la vida util de los activos, teniendo en cuenta
las inversiones que realice por adiciones o mejoras, politicas de mantenimiento y/o reparaciones,
avances tecnoldgicos implementados y obsolescencia entre otros factores, con base en el estudio
técnico emitido por un perito o experto en la materia. Los bienes muebles retirados temporalmente
del servicio, se presentaran como operaciones discontinuadas, en un rubro aparte y no son objeto de
depreciacion. Si la entidad comienza a utilizar nuevamente el activo debe continuar con su
depreciacion. Las construcciones en curso, los bienes muebles en bodega, la maquinaria y equipo en
montaje, los bienes en transito y las propiedades, planta y equipo no explotadas o en mantenimiento,
no son objeto de célculo de depreciacion mientras permanezcan en tales situaciones.

La Propiedad, planta y equipo se registra por su costo de adquisicion; su depreciacion se realiza por
el método de linea recta, y las estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los nuevos activos
fijos adquiridos, seran revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados
financieros, para aquellos activos que tienen un valor inferior a 50 UVT se deprecian en un afio y para
los demas, de acuerdo con la siguiente tabla:

ACTIVO VIDA UTIL TASA ANUAL
Construcciones 20 afos
Muebles y Enseres 10 ANOS 10%
Equipo de Oficina 10 ANOS 10%
Equipo de Computacién 5 ANOS 20%

Deterioro: Consiste en establecer los procedimientos que FONDUC aplicara, para asegurarse de que
sus activos estan contabilizados por un importe que no sea superior a su importe recuperable. Las
propiedades, planta y equipo se actualizan mediante la comparacién de su valor en libros contra el
costo de reposicion o el valor de realizacion. Si se determina que el valor del activo, es mayor al valor
en libros, se revertird el valor registrado como deterioro. FONDUC reconocera una pérdida por
deterioro de valor, cuando exista una incapacidad de recuperar con los flujos de fondos futuros que
un grupo de bienes produce, su valor actual en libros, cuando el valor en libros es mayor que el valor
recuperable.

Pasivos Financieros: Son compromisos que implican una obligacién contractual de entregar efectivo
u otro activo financiero, o bien de intercambiar instrumentos financieros con otra empresa, bajo
condiciones que son potencialmente desfavorables.
El pasivo financiero puede surgir por el compromiso asumido por FONDUC de entregar dinero u
otros instrumentos financieros si se dan ciertas condiciones. Al igual que los activos financieros, la
condicion de poder valorar de forma fiable el pasivo financiero es imprescindible para su
reconocimiento en el balance de situacion financiera. Hay pasivos que, por no poderse valorar, no se
reconocen en este, sino que se describen en una nota a los estados financieros. Los pasivos financieros
se clasifican en:
e Pasivos Financieros al Costo Amortizado: como los depdsitos de los asociados y las obligaciones
financieras, asi como otros pasivos que son instrumentos de financiacion a favor de la entidad
sobre la cual se pactan rendimientos a favor del acreedor.
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e Otros pasivos financieros al Costo Histdrico

FONDUC recibe de sus asociados, ahorros en las siguientes modalidades:

Depositos de Ahorro a la Vista

Ahorro Permanente

Ahorro para el retiro

Ahorro con proposito

Certificado de Depdsito de Ahorro a Término - CDAT

' SESENENEY

Obligaciones Financieras: Corresponde a las obligaciones contraidas por FONDUC, mediante la
obtencion de recursos provenientes de bancos y otras entidades del sector solidario, bajo la modalidad
de creditos directos y utilizacion de lineas de crédito establecidas para ser aplicada a fines especificos,
0 por descubiertos en cuentas corrientes bancarias (sobregiros). Para contraer una obligacion
financiera se requiere autorizacion de la Junta Directiva.

Pasivos Corrientes medidos al Costo Historico:

Cuentas por Pagar y Otras: Las cuentas por pagar representan las obligaciones causadas y
pendientes de pago, tales como comisiones y honorarios por servicios, sumas recibidas en virtud de
la relacion contractual establecida en promesas de compraventa y dineros adeudados a proveedores.

Impuestos: Son las obligaciones que debe cumplir FONDUC como agente retenedor del Impuesto
de Renta, de conformidad con las bases y tasas establecidas por la Direccidn de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, con los plazos de declaracion de los mismos, asi como de la emision de los
respectivos certificados.

a) Impuesto de Renta: Impuesto nacional. FONDUC es no contribuyente del impuesto de renta y
complementarios. Solo debe presentar declaracion de ingresos y patrimonio.

b) Impuesto de Industriay Comercio: Impuesto municipal liquidado sobre el valor de los ingresos
de FONDUC. La entidad es sujeta pasiva del impuesto de industria y comercio, presenta la
declaracién de ICA anualmente; no es agente retenedor de este impuesto por los pagos que realiza
a sus proveedores.

c) Gravamen a los Movimientos Financieros: FONDUC es sujeto pasivo del gravamen a los
movimientos financieros sobre los retiros de sus cuentas de depdsitos de ahorros, tiene marcada
una cuenta para desembolso exclusivo de créditos a los asociados exenta de dicho gravamen. A
partir del 1° de enero de 2020 presenta la declaracién semanal del cuatro por mil por las
operaciones gravadas.

d) Impuesto al Patrimonio (a la rigueza): FONDUC no esta gravado con dicho impuesto por estar
catalogado como no contribuyente del impuesto de renta y complementarios.

e) Impuesto al Valor Agregado: FONDUC no es sujeto pasivo porque no vende bienes y servicios
gravados.

f) Informacién Ex6gena: FONDUC reporta anualmente informacion exdgena sobre sus ingresos,
gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos de ahorros,
aportes, créditos, cuentas por cobrar y por pagar y demas informacién, a través de medios
electronicos a la DIAN conforme a los requerimientos técnicos y topes reglamentados
anualmente.

Beneficios a Empleados: Comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la entidad
proporciona a los empleados a corto y largo plazo, incluyendo administradores y gerente, a cambio
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de sus servicios. La entidad ademas de los salarios mensuales, legalmente debe pagar una prima
equivalente a medio salario promedio por semestre (junio y diciembre), un auxilio anual de cesantias
equivalente a un mes de salario promedio que debe ser consignado en el fondo autorizado (febrero) y
pagar un 12% de intereses sobre dicha cesantia al empleado (enero).

Todos los empleados tienen derecho a un descanso anual remunerado de 15 dias habiles denominado
vacaciones. La entidad ademéas paga la seguridad social correspondiente a salud, pensiones,
aseguradora de riesgos laborales y pago de parafiscales (Sena, ICBF y Caja de Compensacion). De
éstos valores descuenta a los empleados el 8% para los que devengan menos de 4 SMLMV y 1%
adicional para los de mayores ingresos para el Fondo de Solidaridad Pensional, el restante que
equivale casi al 30% del ingreso salarial mensual de los empleados constituye un gasto laboral que
debe ser asumido por FONDUC. La entidad paga mensualmente las contribuciones a la seguridad
social.

Como prestaciones extralegales FONDUC puede tener beneficios de corto plazo como la bonificacion
anual a mera liberalidad de la Junta Directiva, la cual se causa y paga en el mes de diciembre como
un gasto.

Fondos Sociales y Mutuales: La entidad debe destinar el 20% de sus excedentes para reserva de
proteccion de aportes, un 10% para el fondo de desarrollo empresarial solidario y el 70% se destinara
a los proyectos que apruebe la Asamblea y el remanente, puede destinarse por la Asamblea para:

e Crear o incrementar los fondos permanentes o agotables, con los cuales la entidad desarrolle
labores de salud, educacion, prevision y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares,
en la forma que dispongan los estatutos o la asamblea general, como es el caso del Fondo Mutual.

e Asi mismo, con cargo a este remanente podra crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo
de los aportes sociales hasta por un monto maximo equivalente al IPC sobre los aportes.

e Enlarevalorizacion o el retorno no puede destinarse méas del cincuenta por ciento (50%) del total
de los excedentes que resulten del ejercicio.

e Efectuar retornos a los asociados en forma proporcional al uso de los servicios,

Todos los fondos son reglamentados por la Junta Directiva que benefician al asociado y sus familiares.
Los auxilios y actividades son analizados y aprobados por la Junta Directiva y el Gerente.

Estos fondos son de caracter agotable mediante destinacion especifica y estan debidamente
reglamentados por la entidad. En el evento de no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo
contable.

Provisiones: Una provision es un pasivo de cuantia o vencimiento incierto que cumple con la
definicion de pasivo, porque al momento de su reconocimiento ya existe la obligacion probable a raiz
de un hecho pasado de desprenderse a futuro de una cantidad de recursos que comportan beneficios
econémicos. FONDUC reconocera provisiones cuando:

v Laempresa contraiga una obligacion con anterioridad
v Laempresa se tenga que hacer cargo de esa obligacion con recursos econémicos propios.
v El importe de la obligacion es conocido o se puede estimar con facilidad

Patrimonio.

Aportes Sociales: Comprende el valor de las cuotas que los asociados han pagado en dinero a
FONDUC, con el animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social, que,
ademas, sirvan de garantia para FONDUC. La sumatoria de los aportes obligatorios, constituye los
aportes individuales del asociado y no tienen devolucion parcial, ni se pueden cruzar con operaciones
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activas de crédito, mientras el asociado permanezca vinculado a FONDUC, estos deben corresponder
a los aportes efectivamente pagados por los asociados al momento de constitucion de FONDUC,
también representan los incrementos posteriores efectuados mediante pagos segun el estatuto, previo
el cumplimiento de los requisitos legales vigentes al momento de la constitucion o del aumento.

Aguellos que se recauden mediante descuento de némina, sélo podran ser contabilizados como tales
y aplicados a la cuenta individual de cada asociado, hasta tanto la empresa o el empleador pague el
valor correspondiente. Mientras se realiza el respectivo pago a la organizacién solidaria, tales valores
se deberan contabilizar en la cuenta retenciones o anticipos pendientes de aplicar. La devolucion de
los aportes no procederd en el momento en que por tal razon quede afectada la relacion minima
sefialada en el reglamento para el otorgamiento de los créditos.

Sobre los aportes no se reconocen rendimientos, pero pueden revalorizarse anualmente para
compensar las pérdidas del valor real que sufren por la inflacion, conforme a las disposiciones legales,
decision que adopta la asamblea creando el respectivo fondo con el remanente de los excedentes. En
todo caso la revalorizacion de aportes no puede exceder el indice de precios al consumidor IPC del
afio anterior.

Los aportes sociales se presentaran y revelaran por separado del capital permanentemente restringido
(capital minimo irreducible fijado en el estatuto) y el capital temporalmente restringido (la diferencia
de aportes). La suma de estas dos partidas del estado de situacion financiera, deben totalizar la
sumatoria de los valores individuales de aportes de todos los asociados, registrados bajo una misma
cuenta en el Patrimonio, pero presentados y revelados por separado en el Estado de Situacion
Financiera.

Capital Minimo Irreducible: El capital permanentemente restringido que corresponde al aporte
social no reducible o irreducible, es aquel valor del aporte social que toda organizacion solidaria debe
tener como proteccion al patrimonio y que en ningin momento podra disminuirse durante la
existencia de la organizacion solidaria. El aporte minimo no reducible debe sefialarse en los estatutos
y podra ser incrementado por decision de la asamblea general; pero, en ningun caso, podra
disminuirse. Cuando existan retiros masivos de asociados, la organizacion solidaria podra devolver
aportes sin afectar el monto minimo irreducible. Esto con el fin de no descapitalizar o liquidar la
organizacién solidaria y de no comprometer su viabilidad.

Revalorizacion de Aportes: La revalorizacion de aportes sociales, es una forma de reconocer la
pérdida del poder adquisitivo constante de los aportes, toda vez que éstos se consideran un capital de
riesgo y no generan rendimiento alguno.

Reservas y Fondos Patrimoniales: Este rubro representa apropiaciones de los excedentes conforme
a las disposiciones legales y autorizadas por la Asamblea General de asociados. La reserva legal,
representa los recursos retenidos por la entidad para su beneficio tomados de los excedentes,
conforme lo disponga la Asamblea General, con el objeto de cumplir disposiciones legales,
estatutarias o para fines especificos.

La Reserva para proteccion de aportes, representa el valor apropiado de los excedentes, o resultado
positivo, conforme a disposiciones legales con el propésito de proteger el patrimonio social o fondo
mutual. El Gnico objetivo de la constitucion de esta reserva, es con fines de absorber perdidas futuras.
Cuando esta reserva se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera aplicacion de
excedentes futuros sera la de establecer la reserva al nivel que tenia antes de su utilizacion.
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Las reservas constituidas con finalidades especificas podran afectarse para proteger o cubrir los fines
para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y fortalecimiento del
patrimonio de la entidad. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las entidades de la economia
solidaria, y como principio econdmico se establece que las reservas, y en caso de liquidacion el
remanente patrimonial no se puede repartir.

Ingresos: Los ingresos son definidos como incrementos en los beneficios economicos, producidos a
lo largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan
relacionados con las aportaciones de los asociados a FONDUC. Los ingresos ordinarios surgen en el
curso de las actividades ordinarias de la entidad. Los ingresos ordinarios incluyen los intereses de los
activos financieros calculados por el método del interés efectivo y el valor de las contraprestaciones
recibidas o a recibir por la venta de bienes y la prestacion de servicios en el curso ordinario de las
actividades de FONDUC.

FONDUC reconocera ingresos por actividades ordinarias, siempre que sea probable que los
beneficios econdmicos futuros fluyan a la entidad, y que los ingresos ordinarios se pueden medir con
fiabilidad.

Medicion: Los ingresos provenientes de las actividades ordinarias se mediran al valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta cualquier importe en concepto de rebajas
y descuentos. FONDUC reconocera los ingresos ordinarios procedentes de intereses, utilizando el
método del interés efectivo. Los instrumentos de patrimonio deberan de ser medidos al valor
razonable del efectivo u otros recursos recibidos o por recibir

Costos, Gastos y Pérdidas: El gasto se define como expiracién de elementos del activo en la que se
han incurrido voluntariamente para producir ingresos. El gasto es la inversion necesaria para
administrar la empresa 0 negocio, ya que sin eso seria imposible que funcione cualquier ente
econdmico.

Los costos son erogaciones directamente relacionadas con el objeto social. La entidad considera costo
los intereses pagados por los depositos, las obligaciones financieras, los gastos bancarios y el
gravamen a los movimientos financieros.

Las pérdidas son otra categoria independiente, originadas en erogaciones de efectivo o disminuciones
del patrimonio por deterioros y gastos no relacionados con el objeto social de la entidad, tales como
pérdida o destruccion de activos, multas, demandas y sanciones etc.

Adicionalmente la entidad mostrard& como un gasto independiente, los gastos en que incurra en
beneficio de los asociados, teniendo en cuenta su naturaleza de economia solidaria tales como gastos
de educaciodn, solidaridad, recreacion, prevision, cultura, obsequios y fiestas y gastos similares, asi
como aparte los gastos de funcionamiento de los érganos de administracién y control elegidos
democraticamente y de los comités nombrados por la Junta Directiva.

FONDUC reconocera un gasto, cuando surja un decremento en los beneficios econdmicos futuros en
forma de salida a disminuciones del valor de los activos o bien el surgimiento de obligaciones, ademas
de que pueda ser medido con fiabilidad.

RIESGOS

a) Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado, es la pérdida ante movimientos adversos en las
variables del mercado, que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes
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b)

d)

tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio. Asi mismo, la
estrategia de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los
depdsitos a tasas fijas, permite mitigar en parte el riesgo que implica fuentes de apalancamiento
a tasa variable que son a DTF + spread (son los puntos adicionales que se suman a la tasa de
referencia, como la DTF, para obtener la tasa de la inversion o préstamo; es decir, es el margen
adicional sobre una tasa de referencia que cobra un ahorrador o prestamista por el uso del dinero),
ademas de una estrategia de mediano plazo para lograr la autofinanciacion, lo que le permitira
mas independencia financiera. FONDUC, mantiene su politica de realizar sus inversiones en
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera, con rendimientos financieros acordes con
el mercado que garantizan seguridad.

Riesgo de crédito: El riesgo crediticio, es la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas
y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia de que sus deudores falten en el
cumplimiento oportuno de sus obligaciones. FONDUC, posee la informacion suficiente para
evaluar el nivel de endeudamiento del asociado, consulta a las centrales del riesgo y exige
garantias de acuerdo con los montos estipulados en el reglamento de crédito.

Riesgo de contraparte: El riesgo de contraparte, se refiere a la incertidumbre asociada a la
incapacidad de pago del emisor de un titulo. FONDUC, tiene sus inversiones en entidades
vigiladas por la Superintendencia Financiera, con suficiente solvencia, respaldo y trayectoria en
el mercado. La cartera de Crédito, esta respaldada por pagarés y garantias reales.

Riesgo de liquidez: El Riesgo de Liquidez, se define como la contingencia de que la entidad
incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de disponer
rapidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.
FONDUC evalua este riesgo de acuerdo con la norma establecida por la Superintendencia de la
Economia solidaria, y cuenta para esto con un comité de Evaluacion de Riesgo de Liquidez, quien
periddicamente se re(ine y analiza las diferentes variables calculadas del reporte brecha de
liquidez, razon de solidez, control al cupo individual de créditos y aportes sociales entre otros;
asi mismo tiene contingencias como los cupos de crédito aprobados no utilizados, ademas de los
recursos invertidos en el fondo de liquidez, que permiten la disposicion de los mismos de manera
inmediata una vez se libera su disponibilidad.

Riesgo operativo y legal: Se refiere a las pérdidas resultantes de sistemas inadecuados, fallas
administrativas, controles defectuosos, fraude o error humano, incumplimiento de disposiciones
legales y administrativas. FONDUC, cuenta actualmente con un software integrado y en linea
gue permite mantener actualizada la informacion y generar los reportes exigidos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria. Igualmente, FONDUC cuenta con manuales de
procedimientos y funciones los cuales son conocidos por sus funcionarios.

Riesgo de mercado: El Riesgo de Mercado es la pérdida ante movimientos adversos en las
variables del mercado que afectan los precios de los activos de la entidad. Existen diferentes
tipos de riesgo de mercado como es tasa de interés, precio y tipo de cambio. Asi mismo la
estrategia de diversificar las fuentes de apalancamiento con nuevas fuentes originadas en los
depositos a tasas fijas permite mitigar en parte el riesgo que implica fuentes de apalancamiento
a tasa variable que son a DTF + unos puntos, ademés de una estrategia de mediano plazo para
lograr la autofinanciacion lo que le permitira més independencia financieraa FONDUC.

GOBIERNO CORPORATIVO

a)

Junta Directiva y Gerencia: La Junta Directiva y la Gerencia de la entidad, estan plenamente
informados sobre las responsabilidades que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan
enterados de los procesos y de la estructura del negocio. La Junta Directiva y la Gerencia,
determinan las politicas y el perfil de riesgos, siguiendo los limites establecidos en los diferentes
reglamentos y Circulares establecidas.
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b) Politicas y division de funciones: FONDUC, cuenta con diferentes comités creados por la Junta
Directiva, como son el Comité de Crédito, Comité de Evaluacion de Cartera, Comité Financiero,
Comité Riesgo de liquidez y Riesgos y Comité de Bienestar Social. Los reglamentos que rigen
estos comités son aprobados por la Junta Directiva y difundidos a todos los directivos; cuenta
ademas con un grupo idéneo y dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos
propuestos en cada uno de ellos.

c) Reportes a Junta Directiva y Comité de Control Social: La Junta Directiva y el Comité de
Control Social, reciben informacién mensual de los diferentes comités de la entidad y de la
gerencia, al mismo tiempo que conocen el desarrollo financiero de FONDUC. Cuentan también
con los informes que brinda la Revisoria Fiscal en cada una de sus visitas

d) Infraestructura tecnoldgica: FONDUC, cuenta con un programa idoneo que esta adecuado a
los cambios permanentes que establece el ente que lo rige, con experiencia en el sector y con
programas diversos que permiten mantener la informacion actualizada y confiable. Se cuenta con
todos los soportes necesarios que hacen féacil y segura la gestion administrativa.

c) Auditoria y/o Revisoria Fiscal: FONDUC, tiene Revisoria fiscal, la cual realiza visitas
periddicas, para verificar la correcta contabilizacion y legalidad de los informes que se presentan,
control del cumplimiento de las normas legales, ademas de presentar a la Junta Directiva y
Gerencia, sugerencias y recomendaciones necesarias para fortalecer y mejorar los procedimientos
contables, administrativos, financieros y las medidas de control interno.

CONTROLES DE LEY: FONDUC dio cumplimiento a lo establecido en la Nueva Circular Basica
Contable y Financiera, Capitulo I, en lo referente a Fondo de Liquidez, Riesgo de Liquidez y a la
fecha el Fondo no ha sido requerido para presentar ningln plan de ajuste y ha dado respuesta oportuna
a los requerimientos de la Superintendencia de Economia Solidaria.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA N° 3: EFECTIVO Y EQUIVALENTES

FONDUC tiene representado el Efectivo y Equivalentes en el valor de caja menor, el valor de los
saldos de bancos y otras entidades financieras y el efectivo restringido.

CAJA: Al cierre del ejercicio no se tiene saldo de caja. FONDUC no maneja efectivo en sus
operaciones diarias, eventualmente cuando se realizan actividades para realizar el recaudo de los
asociados.

CAJA MENOR: La caja menor se utiliza para pagos en efectivo, hacen parte de la actividad
administrativa y deben ajustarse a un manejo racional, ético y controlado y su orientacion se dirige a
facilitar los procedimientos internos para el cumplimiento del objeto social. El ordenador de dichos
gastos es el Gerente.

FONDUC cuenta con una caja menor para los pagos de menor cuantia inherentes a gestiones
administrativas. El responsable del manejo y custodia es el funcionario designado de acuerdo a los
procedimientos internos. EI monto establecido es el equivalente a un SMMLYV para el fondo fijo de
caja menor. El Gerente formalizara anualmente el ajuste del valor de este fondo.

El responsable de los arqueos de la caja menor seré el Revisor fiscal, las novedades que se presenten
durante esta actividad se informan al Gerente. Los faltantes o sobrantes en las cajas se registraran
conforme a las normas vigentes.
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BANCOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS: Muestra los saldos disponibles en las cuentas
bancarias corrientes y de ahorro a nombre de la entidad; sobre estos saldos no existen ningun tipo de
restricciones. Mensualmente se efectla la conciliacién bancaria a cada una de las cuentas que se
posee, estableciéndose la diferencia y efectuandose los ajustes o llevandose a cabo las acciones para
que estas diferencias se solucionen.

FONDUC efectia las transferencias correspondientes a los desembolsos de los créditos de sus
asociados de una cuenta de ahorros exonerada del pago del gravamen a los movimientos financieros,
exoneracién contemplada en la legislacion tributaria. (Articulo 879 del Estatuto Tributario numeral
11))

Los retiros de ahorros en sus diferentes modalidades y manejo de la tarjeta de afinidad se efecttan de
las demas cuentas, las cuales podran realizarse por transferencias bancarias o0 emision de cheques.

Adicionalmente estas cuentas podran ser utilizadas para que los asociados que lo requieran puedan
depositar los pagos de obligaciones y servicios y para el recaudo de los descuentos de némina de la
entidad patronal.

Las transacciones administrativas se manejan de forma independiente de una cuenta que no es exenta
del pago de gravamen a los movimientos financieros, para realizar los desembolsos para pagos a
proveedores de servicios, pagos por concepto de ndmina de empleados y lo demas que se originen en
el giro normal del negocio.

Cuando no se identifica una consignacion, se solicita copia de la transaccién al banco y transcurridos
90 dias se llevan como un pasivo “consignaciones por identificar sin terceros”.

EFECTIVO RESTRINGIDO:  Estd constituido por depdsitos en efectivo, del cual puede
disponerse, total o parcialmente, tan s6lo en condiciones o con fines especificos. Para el efecto se
requiere generalmente, una cuenta bancaria separada.

FONDUC debe mantener permanentemente, como fondo de liquidez un monto equivalente por lo
menos del 10% de los depdsitos de los asociados (sin incluir los intereses), este fondo debe estar en
establecimientos de crédito y organismos cooperativos de grado superior de caracter financiero
vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia. Para tal efecto, los recursos se deberan
mantener en cuentas de ahorro, certificados de depositos a término, Certificados de ahorro a término
0 bonos ordinarios, emitidos por la entidad; en un fondo o en un patrimonio autbnomo administrado
por sociedades fiduciarias o en fondos de valores administrados por sociedades comisionistas de bolsa
vigiladas por la Superintendencia Financiera. Los recursos se deberan mantener en titulos de maxima
liquidez y seguridad, condiciones que quedaran estipuladas en los respectivos contratos.

FONDUC, posee una cuenta de ahorros exclusiva para constitucion del Fondo de Liquidez la cual se
ajusta de acuerdo con lo estipulado en la Circular Basica Contable y Financiera'y demas normas y un
CDT con los recursos de esa misma cuenta.

$1,277,203,695 $ 891,184,481 -$386,019,214  -30.22%
$927,147,432 $1,394,347,653  $467,200221  50.39%
$11,873,151 $ 911,410 $ 10,961,741  -92.32%
$1,007,963,392 $ 1,650,195202 $ 642,231,810 63.72%
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Banco de Bogota cuenta ahorros -Fondo Liquidez AR EE] S 29,270,584 -$ 430,135,559 -93.63%
Banco de Bogota CDT Fondo de Liquidez $ 173,408,012 $ 199,470,840 $ 26,062,828 15.03%
Financiera Juriscoop CDT Fondo de Liquidez S - $ 493,502,235 $ 493,502,235 0.00%

$3,857,001,825 $ 4,658,882,405 $ 801,880,580 20.79%

En 2024 se presenta un incremento en el efectivo del 20.79%, particularmente en la cuenta de ahorros
especial y CDT’s.

NOTA N° 4: INVERSIONES.
FONDO DE LIQUIDEZ COSTO AMORTIZADO. FONDUC ajusta de forma mensual el saldo

del fondo de liquidez de acuerdo a la dindmica de los rubros que la componen que son los Depésitos
(Depositos de ahorro a la vista, contractuales, CDAT s y Ahorros permanentes).

$ 946,880,285 $  1,063,019,940 116,139,655  12.27%
$  1,596,956,064 S  1,473,311,064 -$ 123,645,001  -7.74%
$ 50,625,280 $ 48,879,759  -$ 1,745,521  -3.45%
$  1,297,722,520 $  1,583,916,965 S 286,194,445  22.05%
$  11,363,187,353 $  11,879,632,685 S 516,445,332 4.54%
$ 15,255,371,502  $ 16,048,760,413 $ 793,388,910 5.20%
]

31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

$ 459,406,143  $ 29,270,584 -$ 430,135,559  -93.63%
$ 173,408,012  $ 692,973,075 $ 519,565,063  299.62%
$ 632,814,155 $ 722,243,659 $ 89,429,504  14.13%
]

4.15% 4.50% 0.35%  8.49%

Los recursos del fondo de liquidez muestran un aumento del 14.13%. Al cierre del ejercicio, el fondo
de liquidez estaba en un 4.5% por el encaje del ahorro permanente que es del 2%.

INVERSIONES DE PATRIMONIO AL COSTO HISTORICO. Este rubro actualmente esta
conformado por las inversiones que se han hecho en tres entidades del sector solidario que tienen
fines de representacion gremial o complementan el objeto social de FONDUC, se van capitalizando
a medida que las diferentes entidades aprueban la distribucion de dividendos o revalorizacion de
aportes. En el siguiente cuadro se presentan las variaciones correspondientes a los aportes pagados y
los retornos cooperativos de aportes que se tienen con los diferentes entes solidarios durante el afio
2024. Estas inversiones a la fecha no presentan ningun tipo de restricciones juridicas o econdmicas
como pignoraciones, embargos, litigios o cualquier otra que afecten la titularidad de las mismas.

HISTORICO
$ 75,713,106 $ 79,613,106 $ 3,900,000 5.15%
$ 30,553,966 $ 34,453,966 $ 3,900,000 12.76%
$ 785194 $ 785194 $ - 0.00%
$ 107,052,266 $ 114852266  $ 7,800,000  7.29%

El aumento de la inversion en La Equidad Seguros de vida y seguros generales, se debe al aporte
anual que se hizo por valor de $7.800.000.
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NOTA N° 5: CARTERA DE CREDITO.

La cartera de crédito es un activo compuesto por operaciones de crédito otorgadas y desembolsadas
a los asociados bajo distintas modalidades, aprobadas de acuerdo con el reglamento de crédito y
expuestas a un riesgo crediticio que debe ser permanentemente evaluado. El apalancamiento, es decir,
los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos son obtenidos de recursos propios de
FONDUC, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, las captaciones de ahorros y el
abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes los asociados, y eventualmente con
recursos externos provenientes de préstamos bancarios.

Contablemente la cartera se califica y provisiona de acuerdo con las instrucciones impartidas en la
Circular Bésica Contable y Financiera, emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y
los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacion de cartera.

Las politicas de créditos las define la Junta Directiva, la cual fija las condiciones y los criterios de
otorgamiento, seguimiento y cobranza que se reflejan en el reglamento de crédito. Los anteriores
elementos definiran el perfil de riesgo que la entidad quiere manejar.

Los intereses se causan en forma vencida mensualmente.

Convenios Por Cobrar: Corresponde a los importes pendientes de cobro por concepto de los
convenios constituidos para ofrecer servicios colectivos mediante planes de servicios prestados a los
asociados y sus familiares, de acuerdo con la celebracion de un contrato externo con proveedores del
servicio (seguro de exequias y vida).

Calificacion de la Cartera de Créditos por Edad de Vencimiento: De acuerdo con la edad de
vencimiento, la cartera de créditos se calificara obligatoriamente de la siguiente manera:

CATEGORIA MORA

0-30 dias
31-60 dias
61-90 dias
91-180 dias
> 180 dias

Deterioro de la Cartera de Crédito: FONDUC debe registrar el deterioro con cargo al estado de
resultado, asi:

Deterioro General: FONDUC debe constituir como minimo una provision general del uno por ciento
(1%) sobre el total de la cartera de créditos bruta. La decisién de constituir una provision general
superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la Junta Directiva o quien haga
Sus veces.

Deterioro Individual: FONDUC debera mantener en todo tiempo una provision individual para la
proteccion de sus créditos minimo en los porcentajes que se establezcan. La decision de constituir
una provision individual superior al minimo exigido correspondera a una politica adoptada por la
junta directiva o quien haga sus veces.
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CARTERA DE CREDITO

31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

$
CREDITOS DE CONSUMO $25,681,578,189 | $ 27,447,568,829 1,765,990,641 6.88%

Otras Garantias Categoria A con Libranza $21,827,655,784 $24,014,022,674 $2,186,366,891 10.02%
Otras Garantias Categoria B con Libranza $944,915,443 S - -$ 944,915,443 -100.00%
Otras Garantias Categoria C con Libranza $ 69,561,942 $391,624,704 $ 322,062,762 462.99%
Otras Garantias Categoria D con Libranza $ 952,000 S - -$ 952,000 -100.00%
Otras Garantias Categoria E con Libranza $ 207,533,915 S - -$ 207,533,915 -100.00%
Otras Garantias Categoria A sin Libranza $2,551,109,182 $2,829,116,215 $ 278,007,033 10.90%

Otras Garantias Categoria B sin Libranza $ 79,849,923 $ 19,260,215 -$ 60,589,708 -75.88%
Otras Garantias Categoria C sin Libranza S - S 26,472,378 $ 26,472,378 0.00%
Otras Garantias Categoria D sin Libranza S - $ 21,475,626 $ 21,475,626 0.00%
Otras Garantias Categoria E sin Libranza S - $ 145,597,017 $ 145,597,017 0.00%

INTERESES Y CONVENIOS
Intereses Corrientes Categoria A $ 18,454,197 $ 15,808,832 -$ 2,645,365 -14.33%
Intereses Moratorios Categoria A -$9,447 $ 29,807 $ 39,254 -415.52%
Intereses Corrientes Categoria B $ 800,813 $ 567,660 -$ 233,153 -29.11%
Intereses Moratorios Categoria B $ 96,602 S 24,498 -$ 72,104 -74.64%

Intereses Corrientes Categoria C $2,243,388 $ 264,724 -$ 1,978,664 -88.20%
Intereses Moratorios Categoria C $90,857 S - -$ 90,857 -100.00%
Consumo Corrientes Categoria D S - $ 220,509 $ 220,509 0.00%

Consumo Corrientes Categoria E $ 4,154,612 $ 1,500,233 -$ 2,654,379 -63.89%
Consumo Moratorios Categoria E $ 135,912 $23,942 -$ 111,970 -82.38%
Consumo Moratorios Categoria D S = S 24,645 $ 24,645 0.00%

Convenios por Cobrar $ 5,402,240 $3,520,173 -$ 1,882,067 -34.84%

DETERIORO
Deterioro créditos de consumo (cr) -$ 150,863,259 -$ 86,545,329 $ 64,317,930 -42.63%
Deterioro intereses créditos de consumo (cr) [ENHPLIyLE! -$ 2,034,053 $ 4,590,716 -69.30%
Deterioro General de Cartera -$ 256,815,782 -$ 274,475,689 -$ 17,659,907 6.88%

TOTAL

La cartera de créditos de los asociados presentd un crecimiento del 6.88%, los intereses y convenios
disminuyeron un 29.92%, el deterioro general aumenté por el crecimiento de la cartera y el deterioro
individual muestra una disminucion del 42.63% por la buena gestion de cobro y recuperacion de
cartera. El incremento neto de la cartera fue del 7.31%.

NOTA N° 6: CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS.

Se registran en este rubro los importes pendientes de cobro tales como, los pagos por cuentas de
asociados y terceros, por los ingresos pendientes de cobro, anticipos de contratos y proveedores;
igualmente se registran los descuentos en némina realizados por la entidad patronal Universidad del
Cauca y otras entidades adscritas a los asociados, anticipos de impuestos, entre otros.

Se constituyen provisiones para la proteccion de las cuentas por cobrar cuando se establezca la
existencia de contingencias de pérdidas probables y razonablemente cuantificables; la provision de
las deudoras patronales se constituye de acuerdo a lo sefialado en el numeral 4.2 del Capitulo 11l de
la CBCF.

FONDUC a diciembre 2024, presenta saldos en cuentas por cobrar por los siguientes conceptos:
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$ 15,058,671 $ - -$ 15,058,671 -100.00%
$ 14,046,030 $10,376,760 -$3,669,270  -26.12%
$1,584,472 $1,584472 $ = 0.00%
5 - s 0.00%
$ - 81775771 $1775771  0.00%
$ 6,397,554 $ - -$ 6,397,554  -100.00%
$ 108,000 $ - -$108000  -100.00%
-$ 6,397,554 $ - $6397,554  -100.00%
$30,797,173 $15,029,445 -$15767,728 -51.20%

La Junta Directiva autorizé dar de baja el saldo de la cuenta por cobrar al sefior Jorge Barrios, la cual
estaba provisionada al 100%, con el debido proceso acatando las normas del ente regulador.

NOTAN°7: ACTIVOS MATERIALES.

Propiedad, Planta y Equipo:

Representa los activos tangibles adquiridos con la intencién de emplearlos en forma permanente para
el desarrollo del giro normal del objeto social de FONDUC. Las adiciones, mejoras y reparaciones
extraordinarias que aumenten significativamente la vida atil del activo, se cargan como mayor valor
del mismo. Los gastos en que se incurre para atender el mantenimiento y las reparaciones que se
realizan para la conservacion de estos activos, se cargan directamente a los resultados del ejercicio
en que se producen.

FONDUC cuenta con una péliza de seguros que cubre los eventos de incendio, sustraccion y
fendmenos electromagnéticos entre otros, en este tipo de activos. Sobre estos no recae ningan tipo de
restricciones, gravamenes o hipotecas. Se utiliza el método de depreciacion de linea recta y su vida
atil se calcula conforme a la nota nimero dos (2) de estos estados financieros.

$ 884,064,205 $ 841,874,866  -$ 42,189,339 -4.77%
$ 843,719,281  $ 843,719,281  $ - 0.00%
$ 93,000,000 $ 93,000,000 $ - 0.00%
-$ 52,655,076  -$ 94,844,415  -$ 42,189,339  80.12%
$ 6,348,985  $ 5362,106  -$ 986,879  -15.54%
$ 13,332,500  $ 13,332,500 $ - 0.00%
-$ 6,983,515  -$ 7,970,394 -$ 986,879  14.13%
$ 2,836,076  $ 2,351,147  -$ 484,929  -17.10%
$ 4,898,954  $ 4,898,954  $ - 0.00%
$ 2,062,878  -$ 2,547,807 -$ 484929  2351%
$ 10,304,932  $ 20,577,691 $ 10,272,759  99.69%
$ 27,265,912 $ 44,860,912  $ 17,595,000  64.53%
S 16,960,980  -$ 24,283,221  -$ 7,322,241 43.17%
: s - - oo
$ 6,115,410 S 6,115,410 $ - 0.00%
-$ 6,115,410 -$ 6,115,410 $ - 0.00%
$ 1,439,972  $ 1,079,943  -$ 360,029  -25.00%
$ 7,150,001  $ 7,150,001 $ - 0.00%

69



6.31%
-3.73%

5,710,029  -$
904,994,169 $

6,070,058  -$
871,245,753 -$

360,029
33,748,417

Depreciacion

'
W

TOTAL $

La oficina de FONDUC, se encuentra ubicada en el Centro Comercial Campanario y se esta
atendiendo a los asociados, desde el mes de noviembre de 2022.

En 2024 se hizo reposicion de los equipos de computo de los funcionarios por valor total de
$17.595.000; el activo fijo representa el 2.66% del total de activos. Se estimd el valor del terreno con
un 15% del valor de adquisicion del bien inmueble.

Para reconocer la depreciacion de la propiedad, planta y equipo de FONDUC, se tiene en cuenta el
tiempo estimado de la vida util de los elementos adquiridos, asi:

20 anos
10 afios
5 afios

CONCEPTO
Edificaciones
Muebles y equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicaciones

NOTA N° 8: DEPOSITOS.

e

1481 de 1989, sin requerir autorizacion previa de la Superintendencia de la economia solidaria, ni
obligacion de inscribirse en el Fondo de Garantias de entidades Cooperativas — FOGACOOP y por
tanto no cuentan con seguro de deposito. Los intereses sobre los depdsitos de ahorro a la vista se
causan y capitalizan diariamente, los intereses sobre las otras modalidades de ahorro se causan
mensualmente y se contabilizan en una cuenta por pagar a favor de cada asociado en la respectiva
linea a la que corresponde, utilizando el método del interés efectivo.

$ 1,596,956,064 $ 1,473311,064 -$123,645001  -7.74%
$994,470,321 $1,109,585,647 $115115326  11.58%
$ 20,596,931 $ 359,154,646 $338,557,715  1643.73%
$ 926,283,354 $ 703,865,294 -$222,418,060  -24.01%
$ 47,590,036 $ 46,565,707 -$1,024,329 -2.15%
$ 54,445,815 $ 55,814,569 $1,368,754 2.51%
$ 50,625,280 $ 48,879,759 -$ 1,745,521 -3.45%
$ 3,820,535 $ 6,934,810 $3,114,275 81.51%
$1,536,725,107 $1,849,832,440 $313,107,333  20.37%
$1,297,722,520 $1,583,916,965 $ 286,194,445 22.05%
$ 239,002,587 $ 265,915,475 $ 26,912,888 11.26%
$13,358,993,378  $13,957,990,904  $ 598,997,526 4.48%
$11,363,187,353  $11,879,632,685  $ 516,445,332 4.54%
$ 1,995,806,024 $2,078,358,218 $82,552,194 4.14%
$ 17,541,590,685 $ 18,446,534,623  $ 904,943,938 5.16%
]

$15,255,371,502  $16,048,760,413  $793,388,910 5.20%
$2,286,219,182 $2,397,774,210 $ 111,555,028 4.88%
_ $17,541,590,685 ~ $18,446534,623  $ 904,943,938 5.16%

70



Los depdsitos de los asociados se incrementaron en un 5.2% y los intereses en un 4.88%, siendo un
buen indicador de confianza de los asociados con el FONDUC.

NOTA N° 9: CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS.

Estas cuentas registran los importes causados y pendientes de pago a cargo de FONDUC, tales como
los dineros adeudados a proveedores, retenciones por pagar a la DIAN, retenciones y aportes
laborales, contribuciones y afiliaciones, remanentes a favor de ex asociados, auxilios por pagar a ex
asociados y otras sumas por pagar de caracteristicas similares.

$ 884,589 -$ 884,589  -100.00%
$ 483,124,662 $ 44840521  9.28%
$ 446,722,116 28,258,501 -$ 418,463,615  -93.67%
$ 9,571,834 $ 9,571,834  0.00%
$ 252,000 393,000 $ 141,000  55.95%

$ $

$ $

$ $

$ -$

527,965,183

Retencién en la fuente 4,881,000 12,262,000 7,381,000 151.22%
Remanentes por pagar 464,000 1,300,000 836,000 180.17%
Convenio pdliza exequial 8,470,163 8,470,163 0.00%

588,220,681 348,107,686 -37.18%

©@“e n v v v v n n un

936,328,367

TOTAL

Las cuentas por pagar presentan una disminucién del 37.18%, la cuenta por pagar por concepto de
bonos solidarios aumentd el 9.283%. La cuenta por pagar a proveedores disminuy6 porque en
diciembre de 2024 se realiz6 el pago total de las polizas de vehiculos de los asociados.

NOTA N° 10: FONDOS SOCIALES Y MUTUALES.

El Fondo de bienestar social fue sustituido por el fondo mutual, el cual se incrementa con los
excedentes que destine la Asamblea General, la contribucion que hacen los asociados, los retornos
gue reconocen las aseguradoras, las consignaciones que no se pudieron identificar con una antigiiedad
mayor a dos afios. Se ejecuta conforme a la reglamentacion establecida.

El Fondo de Desarrollo Empresarial - FODES: es el fondo creado por la ley 1391 de 2010, al que
le corresponde el 10% de los excedentes del afio, el cual podra destinarse a los programas aprobados
por la asamblea de asociados o delegados segln sea el caso.

FONDOS SOCIALES
;
$

Fondo de inversion y desarrollo
empresarial solidario (FODES)

31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

= S 202,018,554 $ 202,018,554  0.00%
339,217,584 S 376,317,756  $ 37,100,172  10.94%

©

339,217,584 $ 578,336,309 $ 239,118,725 70.49%

TOTAL

El saldo de estos dos fondos sociales muestra un incremento del 70.49%. EI FODES muestra un
incremento del 10.94% por la aplicacion de los excedentes del afio 2023.

NOTA N° 11: OTROS PASIVOS.

Los otros pasivos incluyen las obligaciones laborales por beneficios a empleados, ingresos anticipados
y consignaciones por asignar.
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OTROS PASIVOS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Beneficios a empleados $3,003,862 $32,030,159 $ 9,026,297 39.24%

Ingresos anticipados $1,202,613 $1,277,721 $ 75,108 6.25%
Cuota Mensual Obligatoria por Aplicar [ = S 290,114 $ 290,114 0.00%
Consignaciones Bancarias $9,488,010 $10,632,511 $ 1,144501  12.06%
Excedentes de nébmina S - S 205,964,836 $ 205,964,836 0.00%
TOTAL $3,694,485 $ 250,195,341 $216,500,856 642.54%

Obligaciones Laborales por Beneficios a Empleados: Este rubro esta conformado por los saldos
pendientes de pago a los empleados de FONDUC, derivados de los contratos laborales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes en el régimen laboral colombiano: Cesantias,
Intereses sobre las Cesantias y Vacaciones. Se causan mensualmente y se pagan oportunamente.

BENEFICIOS A EMPLEADOS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Cesantias consolidadas S 16,862,988 S 21,697,537 $ 4,834,549 28.67%
Intereses sobre cesantias S 1,816,312 S 2,603,704 $ 787,392 43.35%
Vacaciones consolidadas S 4,324,562 S 7,728,918 $ 3,404,356  78.72%

TOTAL $ 23,003,862 $ 32,030,159 $ 9,026,297 39.24%

Las obligaciones por los contratos laborales se incrementaron un 39.24% debido a la vinculacion
laboral del gerente, la contadora y la auxiliar administrativa.

El saldo de consignaciones por identificar en 2024 por valor total de $10.632.511, esta conformado
por las siguientes consignaciones:

CONSIGNACIONES POR IDENTIFICAR
CO 1000069 S 260,000

CO 1000140 S 381,831
CO 1000141 S 434,180
CO 1000142 S 1,200,000
CO 1000223 S 335,000
CO 1000375 S 140,000
PLip P FA CO 1000378 S 22,000
CO 1000662 S 2,900,000
PLipp SR CO 1000724 S 670,000
PLipkbisEl CO 1000820 S 1,500,000
PLipZEOER[S CO 1000731 S 19,500
Pl CO 1000874 S 1,190,000
2024-12-27 oo R [o[0[0 Sy 1,580,000

El valor de excedentes de némina corresponde al valor de los descuentos de ndmina realizados a los
asociados que tienen contrato como docentes ocasionales y que corresponde a la cuota mensual
obligatoria y amortizacion de los créditos del mes de enero de 2025.
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NOTA N° 12: CAPITAL SOCIAL

Comprende el valor total de los aportes o cuotas que los asociados han pagado a la entidad, con el
animo de proveer capital de trabajo para el desarrollo de su objeto social que, ademas, sirvan de
garantia para los acreedores. Esta conformado por los aportes sociales temporalmente restringidos y
aportes sociales minimos no reducibles, los cuales equivalen a 1.000 SMLMV.

$ 7938783157 $  9,327,900370 $  1,389,117,213  17.50%
Aportes sociales minimos no reducibles S 1,160,000,000 S 1,300,000,000 $ 140,000,000 12.07%
$  9,098,783,157 $ 10,627,900,370 $ 1,529,117,213 16.81%
31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

346,607,080 -$ 148,994,141  75.40%
10,627,900,370 $ 1,529,117,213 16.81%

TOTAL $ 9,098,783,157

Los aportes realizados por los asociados aumentaron en $254.898.147 es decir un 17.76% y se
hicieron devoluciones a los asociados que se retiraron por valor de $346.607.080, el 75.4% mas que
lo pagado en 2023, los aportes se revalorizaron en $185.500.858, un 9.44% maés que el afio anterior.
Los aportes muestran un incremento neto del 16.81%.

$  7,691,565790 $  9,098,783157 $  1,407,217,367 18.30%
$ 1435325287 $  1,690,223435 $ 254,898,147  17.76%
$ 169,505,018  $ 185,500,858  $ 15,995,840  9.44%
-$
$

NOTA N° 13: RESERVAS.

Son recursos retenidos por FONDUC para su beneficio tomados de los excedentes, y en algunos casos
por los incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General con el objeto de
cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos.

Las reservas constituidas con finalidades especificas podréan afectarse para proteger o cubrir los fines
para los cuales fueron creadas. Estas reservas sirven a la vez de apalancamiento y fortalecimiento del
patrimonio de FONDUC.

RESERVAS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Reserva para proteccion de aportes $ 1,261,213,014 $ 1,335,413,357  $ 74,200,343  5.88%
sociales
Reserva de reposicion de activos $ 627,370 $ 627,370 $ - 0.00%

$ 1,261,840,383 $  1,336,040,726 $ 74,200,343 5.88%

Las reservas muestran un incremento del 5.88% por la aplicacion del excedente del afio 2023.
NOTA N° 14: FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA.
El saldo del fondo con destinacion especifica esta constituido por los valores destinados en asamblea

para la constitucion de un fondo para amortizacion de aportes, para aportes minimos irreducibles y
para el fondo de revalorizacion de aportes sociales.
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FONDOS DESTINACION ESPECIFICA 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Fondo para amortizacion de aportes S 125,926,491 $ 163,026,663  $ 37,100,172  29.46%
Para Aportes Minimos S 490,106,118 S 490,106,118  $ - 0.00%
$

616,032,609 $ 653,132,781 $ 37,100,172 6.02%

TOTAL

Los fondos de destinacion especifica muestran un incremento del 6.02%. En la asamblea de marzo
de 2020 se cred el fondo para amortizacion de aportes sociales por valor de $40.095.576, el cual se
increment6 con los excedentes del afio 2020 en $15.491.915, con los del 2021 en $36.437.994, con
los del 2022 en $33.901.006 y con los del 2023 en $37.100.172.

NOTA N° 15: EXCEDENTES DEL EJERCICIO.

Son los excedentes o pérdidas determinados al cierre del afio, como resultados del ejercicio
econoémico. Cuando se presente excedentes, estos se aplicaran de la forma prevista en las normas
vigentes, y los remanentes podra aplicarse segun lo determine los estatutos o la Asamblea General de
delegados. No obstante, el excedente se aplicara en primer término a compensar pérdidas econdmicas
operacionales de ejercicios anteriores.

$ 2996392774 $ 3544658309 $ 548265535  18.30%
$ 1767558222 $ 2300226882 $ 541,668,660 30.65%
$ 857832837 $ 949283609 $  OLA50,772  10.66%
$ 371001716  $ 286,147,818 § 84853808  -22.87%

El valor del excedente contable del afio 2024 es de $286.147.818. Se presenta el proyecto de
distribucion del excedente 2024:

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES VIGENCIA 2024
Excedentes del periodo a distribuir % $ 286,147,818

Aplicacion segin Art.19- Decreto 1481 de 1989:

Reserva para proteccion de aportes sociales 20.00% $ 57,229,564
Fondo de inversion y desarrollo empresarial solidario 10.00% $ 28,614,782
Fondo mutual 10.00% $ 28,614,782
Fondo para amortizacion de aportes sociales 10.00% $ 28,614,782
Fondo para revalorizacion de aportes sociales 50.00% $ 143,073,909
SUMAS IGUALES 100.00% $ 286,147,818 $ 286,147,818

NOTA N° 16: INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Los ingresos ordinarios incluyen los valores de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la
prestacion de servicios en el curso ordinario de las actividades o el objeto social de FONDUC en un
periodo determinado. Mediante el sistema de causacion se registran como beneficios realizados y en
consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados y no recibidos. Se entiende
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causado un ingreso cuando nace el derecho de exigir su pago, aungue no se haya hecho efectivo el
cobro.

Cuando el ingreso por la prestacion de servicios sea producto de su objeto social con asociados, estos
se consideran operacionales; pero cuando el ingreso sea por la venta o una prestacion de un servicio
con personas no asociadas, son considerados como ingresos no susceptibles de reparticion.

Ingresos Cartera de Créditos.

Comprende el valor de los intereses remuneratorios y/o moratorios recibidos o causados
exclusivamente por los recursos colocados de los aportes, dep0sitos y otros conceptos en inversiones
0 mediante cartera de créditos. Los intereses deben reconocerse en el estado de excedentes
proporcionalmente al tiempo, tomando en consideracién el capital y la tasa excepto cuando se realiza
la suspension de la causacion de los intereses de cartera de créditos a partir de los 60 dias de mora,
los cuales se revelan en cuentas de orden mientras se produce su recaudo. En FONDUC las tasas de
intereses corrientes y moratorias son las aprobadas por la Junta Directiva mediante resolucion
motivada.

Conforme al reglamento, la tasa de interés pactada inicialmente sélo serd modificada en los eventos
de novacidn, reestructuracién o cambios en la situacién laboral del deudor beneficiario, con su
expresa autorizacion.

INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Intereses Corrientes S 2,771,156,334 S 3,110,589,923 $ 339,433,589  12.25%
Intereses Moratorios S 5,243,132 S 11,776,083  $ 6,532,951  124.60%
Reintegro Provision S 47,702,879 S 131,224,665 $ 83,521,786  175.09%
Reintegro Provision General S 94,705,171  $ 4,160,356  -$ 90,544,815  -95.61%

TOTAL $ 2,918,807,516 $  3,257,751,027 $ 338,943,511 11.61%

Los intereses corrientes muestran un incremento del 12.25%, los intereses de mora del 124.6%,
reintegro de provisiones del 79.48%, con estos indicadores se observa la adecuada gestion del crédito
durante el afio 2024.

NOTAN°17: OTROS INGRESOS

Corresponden a ingresos por valoracion de inversiones en cuentas de ahorroy CDT’S.

INGRESOS POR VALORACION P
DE INVERSIONES 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Intereses Bancarios S 47,281,937 S 210,418,702 $ 163,136,765 345.03%
Fondo de liquidez S 23,766,893 S 69,565,063 $ 45,798,170 192.70%
$ 71,048,830 $ 279,983,765 $ 208,934,935 294.07%

TOTAL

Los rendimientos financieros muestran un incremento del 294.07%, por el aumento en las tasas de
interés que reconocié el banco en el afio 2024, la apertura de CDT'S y de una cuenta de ahorros
especial que tienen mayor rentabilidad.

OTROS INGRESOS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION
$ 392,428 $ 1,087,770  $ 695,342 177.19%
Reintegro de costos y gastos [ 6,144,000 S 5,835,747 -$ 308,253  -5.02%
T $

6,536,428 $ 6,923,517 % 387,089 5.92%
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En otros ingresos se muestra el valor cobrado a los asociados por los cheques de gerencia que se

NOTA N° 18: COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS.

Representa el valor de los intereses reconocidos a los depdésitos de ahorros. Los costos y gastos
representan las salidas de recursos por consumos administrativos operacionales en que incurre
FONDUC en el desarrollo del giro normal de su actividad principal en un periodo determinado.

COSTO DE VENTAS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Intereses Depdsito de Ahorro a

v $ 75,507,980 $ 114,603,581 $ 39,095,601 51.78%
Icglsg{szersioDeposno de Ahorro S 52,133,088 Eossadz s HEETS |
$ 4,190,486 S 3,677,893 -$ 512503 -12.23%
$ 65,718,210 $ 82,124,659 $ 16,406,449  24.96%
$ 660282172 $ 691,873,304 $ 31,591,132  4.78%
$ - | s 6,119,060 $ 6,119,060  0.00%
$ 857832837 $ 949283609 $ 91450772  10.66%

El reconocimiento de intereses sobre los depdsitos de los asociados presenta un incremento del
10.66%. Los intereses de los dep6sitos en CDAT'S, ahorro para el retiro y ahorro permanente
aumentaron, mientras que los de los ahorros voluntarios y ahorro programado disminuyeron.

NOTA N°19: BENEFICIOS A EMPLEADOS.

Corresponden a los gastos originados en la relacion laboral existente de conformidad con las
disposiciones legales vigentes, el reglamento interno de FONDUC, entre otras normatividades.
FONDUC cuenta con una planta de personal de siete (7) empleados con contrato laboral, cuatro (4)
a término indefinido y tres (3) a término fijo.

BENEFICIOS A EMPLEADOS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

$ 198,646,599 $252,417,291 $53,770,692  27.07%
$4,977,453 $5,610,600 $ 633,147 12.72%
$ 18,494,805 $ 21,697,537 $3,202,732 17.32%
$1,883,626 $2,603,704 $720,078 38.23%
$ 18,474,983 $ 21,697,540 $ 3,222,557 17.44%
$ 117,126 $ - -$117,126 -100.00%
$ 8,177,388 $ 5,525,509 -$2651,879  -32.43%
$ 21,800,773 $ - -$ 21,800,773 -100.00%
$ 10,048,413 $ 10,499,930 $ 451517  4.49%

$ 18,380,815  $21,611,500 $ 3230685  17.58%
$ 17,789,115  $ 18,212,600 $ 423,485 2.38%

$ 1,025,800  $ 1,281,500 $ 255700  24.93%
$ 6,104200 $ 7,634,500 $ 1,530,300 25.07%
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Sena S 3,979,900 S 5,091,000 $1,111,100 27.92%
TOTAL $ 337,966,696 $ 384,061,611 $ 46,094,915 13.64%

Los gastos de personal muestran un incremento del 13.64%, por el incremento salarial para el afio
2024. Para ese periodo se tuvo la vinculacion laboral de los cargos de gerencia y contadora durante
los doce meses del afio.

NOTA N° 20: GASTOS GENERALES

Contempla los gastos ocasionados y/o causados por FONDUC por concepto de la realizacion de
funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su objeto
social.

GASTOS GENERALES 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Honorarios S 62,708,010 $ 41,179,440 -S 21,528,570 -34.33%
Impuestos S 18,083,155 S 44,991,146 S 26,907,991 148.80%
Seguros S 6,388,945 S 6,285,900 -$ 103,045 -1.61%
Mantenimiento y Reparaciones S 1,340,550 S 606,200 -$ 734,350 -54.78%
Aseo y elementos S 2,444,644 S 3,196,551 S 751,907 30.76%
Cafeteria S 1,336,101 S 708,890 -$ 627,211 -46.94%
Servicios Publicos S 7,240,450 S 7,824,223 S 583,773 8.06%
Portes, cables, fax y télex S 8,600 S 16,050 S 7,450 86.63%
orte S 752,000 S 738,250 -$ 13,750 -1.83%
S 4,788,388 S 4,363,472 S 424,916 -8.87%
Fotocopias S 3,100 S 30,300 S 27,200  877.42%
Publicidad y Propaganda S 80,000 S 3,250,000 S 3,170,000  3962.50%
Contribuciones y Afiliaciones S 11,204,222 S 12,351,488 S 1,147,266 10.24%
Gastos de Asamblea S 19,927,061 S 29,010,400 S 9,083,339 45.58%
Reuniones y conferencias S 18,336,599 S 18,146,564  -$ 190,035 -1.04%
Gastos legales S 4,118,713 S 4,796,099 S 677,386 16.45%
Gastos de representacion (Analfe) S 5,168,496 S 5,730,660 S 562,164 10.88%
égmi”ism’?dé” CInID CumETEE! $ 21,126,507  $ 23,672,228 $ 2,545,721 12.05%
Servicios temporales S 160,500 S 355,000 S 194,500  121.18%
i S 53,453,202 S 59,235,434 S 5,782,232 10.82%
Gastos Implementacion SGSST S 273,000 S 1,169,459 S 896,459 328.37%
Capacitacion S 41,006,430 S 25,996,968 -S 15,009,462 -36.60%
Subtotal generales S 279,948,673 S 293,654,722 S 13,706,049 4.90%
Gastos para asociados:
Gastos fondo bienestar social S 127,389,709 S 229,755,751 S 102,366,042 80.36%
Bono solidario S 500,424,000 S 725,056,000 S 224,632,000 44.89%
Bono de fidelidad S - S 168,503,000 S 168,503,000 0.00%
Dia del asociado $ - S 57,986,459 S 57,986,459 0.00%
Obsequios Asociados S 231,600,000 S 223,322,659 -$ 8,277,341 -3.57%
Actividad de integracion diciembre S 66,229,510 S 75,959,792 S 9,730,282 14.69%
Subtotal gastos para asociados $ 925,643,219 $ 1,480,583,661 $ 554,940,442  59.95%
TOTAL $ 1,205,591,892 $ 1,774,238,383 $ 568,646,491 47.17%

77



Los gastos generales de FONDUC se incrementaron En un 47.17% y los gastos destinados a los
asociados en un 59.95%. En 2024 se entregd un bono en el me de diciembre para incentivar la
fidelidad de los asociados por valor de $168.503.000; se autorizo el regalo institucional con un costo
total de $223.322.659. Se realizaron las actividades del dia del asociado y la integracion en el mes de
diciembre. Los recursos destinados al bienestar de los asociados ascendieron a $1.480.583.661.

Los gastos por honorarios se desglosan asi:

HONORARIOS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Gerente $ 13,574,400 $ = | 13,574,400 -100.00%
Revisor Fiscal $ 35,843,196 $ 39,169,440 $ 3,326,244  9.28%
Contador $ 5,101,414 $ - S 5,101,414 -100.00%

$ $ -$

$ $ -$

$ $ -$

Asesoria juridica 1,289,000 1,289,000 -100.00%
SGSST 6,900,000 4,890,000 -70.87%
TOTAL 62,708,010 7,954,170 -12.68%

2,010,000
41,179,440

NOTA N° 21: DETERIORO CARTERA DE CREDITO

Corresponden a sumas provisionadas por FONDUC para cubrir contingencias de pérdidas probables,
asi como también para disminuir el valor de los activos cuando sea necesario de acuerdo con las
normas técnicas. Las provisiones registradas deben ser justificadas, cuantificables y confiables y se
deberan efectuar de conformidad con las instrucciones impartidas para cada cuenta.

$ 143,936,146 S 60,673,322 -$ 83,262,824  -57.85%
$ 5,743,848 $ 1,642,697 -$ 4,101,151  -71.40%
$ = | s 21,820,263 $ 21,820,263  0.00%
$ 149,679,994 $ 84,136,282 -$ 65,543,712 -43.79%

El deterioro general de cartera aumentd por el crecimiento de la cartera de créditos. El deterioro
individual de cartera disminuy6 por el proceso de cobro y recuperacion de cartera. El deterioro total
disminuy6 en un 43.79%.

NOTA N° 22: DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a los valores calculados por FONDUC sobre la base del costo ajustado, de acuerdo con
las instrucciones sefialadas en la norma.

DEPRECIACIONES 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION
S

Oficina Fonduc S 46,215,552 42,189,339 -$ 4,026,214 -8.71%
Muebles y equipo de oficina S 1,471,808 S 1,471,808 $ - 0.00%
Equipo de computacion y S 14,037,547 S 7,682,270 -$ 6,355,276  -45.27%
comunicacion

TOTAL $ 61,724,907 $ 51,343,417 -$ 10,381,490 -16.82%

El gasto por depreciacion disminuy6 en un 16.82%.
NOTA N° 23: GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de diversas transacciones
con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de FONDUC. Los gastos
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bancarios son los valores que cobra el banco por concepto de comisiones, manejo portal transaccional
y los valores pagados a Deceval y Datacrédito

GASTOS FINANCIEROS 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

$ 155,908 $ 306,920 $ 151,012  96.86%
$ 2,006,792 ¢ 2,188,592 $ 181,800  9.06%
$ 1,952,806 $ 2,358,163 $ 405,357  20.76%
$ 8,479,228 ¢ 10,593,515 $ 2,114,287 24.93%
$ 12,594,734  $ 15,447,190  $ 2,852,456  22.65%

Los gastos financieros presentan un incremento del 22.65%, principalmente por lo pagado a Deceval
y Datacrédito.

NOTA N° 24: TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con FONDUC, con las cuales se
tengan transacciones que puedan afectar la situacion financiera o se consideren relevantes para los
interesados. FONDUC considera como parte relacionada al Gerente y los diez asociados integrantes
de su Junta Directiva.

Durante el afio 2023, FONDUC no tuvo transacciones con las partes relacionadas con las siguientes
caracteristicas:
v Préstamos sin intereses o contraprestacion alguna, servicios de asesorias sin costo.

v Préstamos que impliquen para el directivo una obligacién que no corresponde a la esencia o
naturaleza del contrato.

v Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con los demas asociados.
NOTA N° 25: OTRAS REVELACIONES

En cuentas de orden, se muestra el valor de los intereses causados por los créditos que se
encuentran en categorias C, D y E, los cuales no hacen parte de los ingresos del periodo, los
bienes y valores recibidos en garantia de los créditos: hipotecas, y pignoraciones.

OTRAS REVELACIONES 31/12/2023 31/12/2024 VARIACION

Intereses por cobrar en categorias CDE S 16,903,451 1,495991 -$ 15,407,460 -91.15%
Bienes y valores recibidos en garantia S 5,453,745,843 s 7,080,497,843  $ 1,626,752,000 29.83%

hipotecas y pignoracion
TOTAL $ 5,470,649,294 $ 7,081,993,834 $ 1,611,344,540 29.45%

Los intereses disminuyeron por la gestion de cobro.
NOTA N° 26: INDICADORES FINANCIEROS.

Representan la relacion entre cuentas o rubros de los estados financieros con el objeto de conocer
aspectos tales como la liquidez, endeudamiento, apalancamiento, participacion y eficiencia
administrativa de FONDUC. Para las organizaciones de economia solidaria vigiladas por la
Supersolidaria, se tienen indicadores financieros de referencia, los cuales se detallan para los
ultimos dos afios:
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Inqlca!dor Tipo Nombre indicador D.e scripcion Descripcion formula dic-23 | dic-24
principal indicador
, . . . Cartera Total Calificada en
RIESGO | Riesgo crédito | !dicador de calidad por |- Calidad xRiesgo | "0 iass ¢ DyE/ | 5.07% | 220%
resgo (B.C.DE) Cartera Bruta
Calidad x Riesgo (Cartera Total Calificada en
CAMEL Activo Ind!cador de calldgd por (BC.D.E) + Cat.egonas B,C,DyE+ 507% | 2.20%
riesgo con castigos Cast Castigos) / (Total Cartera +
astigos )
Castigos)
Indicador de cartera por Gt Celiiezia e
. - : ; Calidad x Riesgo Categorias B, C,Dy E 5 5
RIESGO | Riesgo crédito | Riesgo en Consumo sin (BC.DE) B S e i 3.04% | 7.00%
Libranza " "
Consumo SL
IEERETES ERIBPI | o Froers é??;é?.ff gﬁcgdg EymE
. T . 1 M 0, 0,
RIESGO | Riesgo crédito | Riesgo en Consumo con (B.C.D.E) "Gonsumo CL" / Cartera 531% | 1.60%
Libranza " "
Bruta "Consumo CL
Indicador de Cobertura Deterioro / Cartera
Activo de la Cartera Total en Bruta Deterioro / Cartera Bruta 159% | 1.32%
Riesgo
Indicador de Cobertura
Activo |qd|V|duaI d.e la cartera Cobertura C Dy E Deterioro QDE | Cartera 51% 15%
improductiva para la Vencida CDE
cartera en Riesgo
Indicador de Cobertura Cobertura (B, C, D
RIESGO | Riesgo crédito de la Cartera de E) * = | Deterioro / Cartera Vencida | 11.58% | 14.32%
Consumo en Riesgo
Indicador de Crecimiento Crecimiento (G B o e
RIESGO | Riesgo crédito Cartera Bruta del mismo 2.28% | 6.88%
Cartera Bruta total Cartera Bruta . . )
periodo del afio anterior )-1
Indicador de Crecimiento C(;rsgglgmtoad dee (Cartera Bruta periodo Actual
RIESGO | Riesgo crédito de Cartera Bruta de ! | Cartera Bruta del mismo | 10.77% | 15.62%
o Consumo Sin . - :
Consumo Sin Libranza . periodo del afio anterior )-1
Libranza
Indicador de Crecimiento Ciﬁg'g'gﬂ}?ad dee (Cartera Bruta periodo Actual
RIESGO | Riesgo crédito de Cartera Bruta de | Cartera Bruta del mismo 140% | 5.88%
! Consumo Con . N .
Consumo Con Libranza ; periodo del afio anterior )-1
Libranza
. - - Cartera en riesgo periodo
Indicador de Crecimiento Crecimiento de ( !
RIESGO | Riesgo crédito de Cartera Total por Cartera Total por actugl J Ca”efa en riesgo el 85.49% | -53.61%
. . mismo periodo del afio
Riesgo Riesgo .
anterior )-1
(Cartera Calificada en
. - Crecimiento de Categorias B,C,DyE
Iitzelon ¢ Cleslizno Cartera Consumo eriodo Actual / Cartera
RIESGO | Riesgo crédito | de Cartera Consumo Sin L per . -14.67% | 166.51%
; . Sin Libranza por Calificada en Categorias B,
Libranza por Riesgo . ; .
Riesgo C, Dy E del mismo periodo
del afio anterior )-1
Crecimiento de (Cartera Calificada en
Indicador de Crecimiento Cartera Consumo Categorias B,C,DyE
RIESGO | Riesgo crédito | de Cartera Consumo " periodo Actual / Cartera 100.89% | -67.98%
: . Con Libranza por . ) .
Con Libranza por Riesgo Ri Vencida del mismo periodo
iesgo - .
del afio anterior )-1
Indicador de relacion Activos Liquidos Efectivo y equivalentes+
RIESGO | esgO CIlD (EATES IS ampliados/ 1 £ondo Liquidez +inversiones [281:26% | 247.64%
Liquidez ampliados a depdsitos de | Depdsitos Corto .
| Deposito < 6 Meses
corto plazo Plazo
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0 L
Riesdo Indicador de A P;:'%S:SC'OH Saldo depdsitos de los 20
RIESGO Li uigez concentracion de ahorra dc))lres sobre | Mayores Ahorradores / Saldo | 11.24% | 10.80%
a depositos ot Total de depdsitos
el total de depésitos
5 —
Riesgo Indicador de mﬁygg‘ggigsgs SR CEiElE D (B9
RIESGO C y mayores Deudores / Saldo | 17.67% | 17.11%
Liquidez concentracion de Cartera |  sobre el total de
Total de la cartera
cartera
Indicador de relacion
entre el Gasto L
: o Gasto Administrativo /
Riesgo Administrativo y los Estructura Gastos ; o 0
Y Operativo Ingresos por venta de de Administracion Ingresg§ por venta de bpnes 30.49% (SSSING
: C y servicios y recuperaciones
bienes y servicios y
recuperaciones
; N Quebranto N ! ! q 7
Capital Quebranto Patrimonial Patrimonial Patrimonio / Capital social 80.2% | 82.4%
Capital Relacion Solvencia Relacion Qe Patrimonio Técnico /.Actlvos 12.0% 0.0%
Solvencia Ponderados por Riesgo
Indlcﬁor de relacp T Aportes sociales A ial
Capital en’trg Al Soclales minimos no p.ortes SOCIAeS N0 12.7% | 12.2%
minimos no reducibles y . reducibles / Capital Social ’ :
: ; reducibles
el Capital Social
Indicador de relacion
, entre el Capital . L . Y . 0 o
Capital Insttucional y el Activo Capital Institucional | Capital Institucional / Activo 6.2% 6.1%
Total
Activo Rl FREUED HELD Prc_)ductwo/ Activos Productivos / Activo | 86.6% | 84.5%
cartera Activo
, . . Margen Financiero de
Administracion 'Indlc.ador e “"arge'.‘, el F'”a'??'em Operacion / Ingresos por 69.1% | 69.6%
Financiero de Operacion de Operacion ; e
venta de bienes y servicios
, Utilidad Operacional /
Administracion Iieffeetsio d? Sl Marggn Ingresos por venta de bienes | 12.6% 2.0%
Operacional Operacional .. .
y servicios y recuperaciones
Administracion |  Estructura de Balance Estructura S Prgg#zt(;\;?o/ R 141.7% | 150.2%
. " 1+(Excedentes Neto /
Indicador de rentabilidad ( T
Rentabilidad | sobre recursos propios - ROE ((PF? trlmonlq Afio A Ctlfal * 3.5% 2.4%
ROE atnmgmo a Dic afio
anterior)/2)))*12-1
Indicador de maraen Excedente Neto / Ingresos
Rentabilidad neto 9 Margen neto por venta de bienes y 12.7% 8.8%
servicios y recuperaciones
Indicador de rentabilidad
Rentabilidad | sobre el capital invertido ROIC Excede”;‘? Neto/Fuentesde | 4 4o | 109
inanciacion
-ROIC
Tasa de retorno 70% excedentes + intereses
Balance Social Retorno solidario total sobre los ahorros +.gastos sociales / 8.1% 9.5%
aportes y ahorros promedio de aportes y
de los asociados ahorros

Para la evaluacion de los posibles riesgos de FONDUC, se calculan los indicadores CAMEL, que se
basan en cinco pardmetros: : adecuacion de capital, morosidad, eficiencia, rentabilidad y liquidez.
Los indicadores que requieren seguimiento se destacan en color rojo. Por ejemplo, el indicador de
riesgo de crédito para 2024 es del 2.2%, mostrando recuperacion de cartera comparado con el afio
anterior. Esta situacion impacta los indicadores de riesgo de crédito; sin embargo, es importante
sefialar que la cobertura individual de la cartera morosa alcanza un 15%.
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El riesgo operativo para 2023 se sitla en el 35.91%, resultado del aumento en los gastos,
especialmente en los recursos destinados a los beneficios de nuestros asociados. En cuanto al capital
institucional, este se ubicd en un 6.1% para 2024, lo que representa una disminucion debido al
crecimiento de los activos que superé el aumento del patrimonio institucional.

Finalmente, el activo productivo, que corresponde a la cartera de crédito, representa el 84.5% del total
de activos. Este porcentaje se debe a que la cartera de créditos no se incrementd lo suficiente, aunque
el indicador se mantiene dentro de los valores de referencia positivos para las entidades solidarias.

LUIS ALFONSO CALVO ARIAS M2 JACQUELINE ALARCON A.
Gerente Contadora T.P. 33327-T

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal T.P. 135332-T
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BALANCES

m 2021 | 2022 2023 2024

| | |
l l l
8 | i i l l
g | | | | |
[=% | | | | |
s :. s & 3
| | | |
2 l“ﬁ | | 1 TS
g : \ | | :
s | | T |A |A
= | B
Activo | 23.191 } 25.398 I 27.394 | 30199 | 32.767
******** T varm2  16se7 | 17887 | 1s8sa | 19863
Pasivo | 14772 | 16.597 | 17.587 | 18.852 |
8.419 8.801 9.807 | 11.347 | 12.904
ACTTIVOS

Ca rte ra D o Inversiones, activo
2T isponible | fioy cuent:
de créditos P oY Sobrar D

82.73%

14.22%

CARTERA

Millones de pesos

4]
-
W
=]

N
N
(2
-
4]
N
N
(4]
=]
[+
-

Cartera 20.984 . . 27.448



Vr. Millones 13.731

10.081 9.268 6.756 11.3563

o
—r

CREDITOS

Promedio

Depositos

PASIVOS

| |
| | | |
| | | |
| |
| | B
| |
. A He |
| I | ‘.‘}
| | | |
L |- ‘I'ir |I'lr
I- | - I ] I H
| 1320 | 1613 | 1653 | 1.754
___'_ ______ _|. ______ _l _______ ,_ _______
| 13.307 I 14950 | 11.168 | 19.913

Cuentas
pagar

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

PATRIMONIO

653
Excedente 5.06%
286

2.22% 10.35%

Aportes

82.37%

1.26%
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RESULTADOS

2020 2021 2022 2023 2024
|
4

|
|
@ |
8 & i
a 4
|
3 M Y
3 I |
c | I
S | !
= v ii N1
J M HEN
Ingresos 2.226 2467 | 2996 | 3.545
____________________ 4__29%6 | 3%
Costesy 1.862 2128 | 1625 | 3.250
Excedente 364 339 371 286
INGRESOS

. . Recuperacion
Intereses Financieros SR Otros

8% 2%

GASTOS

Asociados | Beneficios Generales | Deterioro |Depreciacion | Financieros
empleados

2% 1%

M B



Intereses de
ahorro
permanente

692

Intereses
de CDAT's

115

COSTOS

Intereses
de ahorro
para el
retiro

82

Intereses
Ahorro
Voluntario

55
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
DICTAMEN E INFORME DE LA REVISORIA FISCAL
VIGENCIA 2024

Popayaén, 20 de febrero de 2025

Respetada Asamblea General Ordinaria de delegados:

En mi condicién de Revisora Fiscal del FONDUC, y dando cumplimiento a lo establecido en la ley
y en los estatutos, me permito presentar a continuacion el Dictamen e Informe correspondiente al afio
2024.

La Revisoria Fiscal audité los Estados Financieros individuales adjuntos del Fondo, los cuales
comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2024, el Estado de Resultados
Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, con corte a 31 de
diciembre de 2024 certificados por la Administracién con fecha febrero 10 de 2025, ademaés de las
Notas Aclaratorias a los mismos, incluida la pertinente a las Politicas Contables mas significativas y
otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Direccion del FONDUC

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracion, quien
supervisO su adecuada elaboracion de acuerdo con los lineamientos incluidos en el anexo técnico
compilatorio 2 del DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios, asi como las directrices de las
orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de Contaduria Publica, junto con el
manual de politicas contables adoptadas por el FONDUC, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Dicha responsabilidad administrativa incluye disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante en la preparacion y la presentacion de los estados
financieros para que estén libres de errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas; y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Adicionalmente, en la preparacion de la informacion financiera, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad que tiene la entidad para permanecer como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones inherentes, teniendo en cuenta la hipotesis de negocio
en marcha. A su vez, los responsables de gobierno de la entidad deben supervisar el proceso de
informacion financiera de ésta.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material debida a fraude o error, y expresar una opinion sobre
los estados financieros adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de
Aseguramiento de la Informacion.

Dichas normas exigen el cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la planificacion y la
ejecucion de pruebas selectivas de los documentos y los registros de contabilidad, con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales.
Los procedimientos analiticos de revision dependen de mi juicio profesional, incluida la valoracion
de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros debida a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno relevante para la preparacion y
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la presentacion de los estados financieros, mas no expresar una opinion sobre la eficacia de éste.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia de auditoria en
relacion con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la adecuacion de las politicas contables
aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la informacion revelada por la entidad, asi
como lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, de la hip6tesis de negocio en marcha, y
determinar, sobre la base de la evidencia de auditoria obtenida, si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha.

Adicionalmente, debo comunicar a los responsables del gobierno de la entidad el alcance de la
auditoria, el momento de su realizacion y los hallazgos significativos, y proporcionar una declaracion
de que he cumplido con todos los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia.

Opiniodn

En mi opinidn, los Estados Financieros individuales adjuntos, objeto de auditoria fueron confrontados
con las Notas y el resumen de las Politicas Contables, los mismos presentan razonablemente en todos
los aspectos materiales, la situacién financiera del FONDO DE PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA- FONDUC a 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados, los
flujos de efectivo y los cambios en el patrimonio correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera-NIIF.

Fundamento de la Opinion

La opinidn expresada por parte de esta Revisoria Fiscal, goza de independencia frente a la Direccién
y Administracion del FONDUC y se encuentra basada en la practica de una auditoria planeada que
permitié establecer la evidencia necesariay suficiente, y que conlleva la aplicacién de procedimientos
apropiados, cuya seleccion depende del juicio profesional del Revisor Fiscal, asi como la valoracion
de los riesgos de incorreccién material debida a fraude o error, de conformidad con las Normas de
Aseguramiento de la Informacion consagradas el “Anexo técnico compilatorio y actualizado 4 —
2019, de las Normas de Aseguramiento de la Informacion” incorporado al DUR 2420 de 2015 a través
del Decreto 2270 de diciembre 13 de 20109.

Es necesario, ademas, considerar la existencia de un control interno (autocontrol) relevante en la
Entidad para que la preparacion y presentacion fiel de dichos Estados Financieros individuales,
permita la seleccion y aplicacion de procedimientos de auditoria adecuados en funcion de las
circunstancias. Dicha auditoria incluye igualmente, evaluar si para la realizacion de las estimaciones
contables y la presentacion de los Estados Financieros individuales, la Administracion aplicé de
manera apropiada y razonable las politicas contables existentes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

Se precisa que el FONDUC no cuenta internamente con un area de Control Interno, las funciones de
esta figura recaen directamente en todo el personal administrativo bajo la figura de autocontrol.

En el afio 2024 se realiz6 la evaluacion del Sistema de Control Interno, encontrando que el FONDUC
tiene buenas préacticas para el desarrollo de su control interno, sin embargo, se recomienda a la
administracion profundizar en la identificacion de falencias del autocontrol, especialmente aquellas
gue puedan generar un alto impacto y riesgo en la entidad, asi como también iniciar capacitaciones
sobre la importancia del seguimiento y resolucion a las mismas.
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Cuestiones Clave de Auditoria

De acuerdo con el Decreto 2170 del 2017, fundamentados en la NIA 701, en el desarrollo de la
auditoria a los Estados Financieros del FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL
CAUCA- FONDUC con corte a 31 de diciembre de 2024, no se encuentran cuestiones clave de
auditoria que incidan en la opinion sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de las pruebas selectivas incorporadas en el Plan de Trabajo, en concepto
de esta Revisoria, durante el afio 2024 se logré establecer lo siguiente:

o Efectividad sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito — SARC:

La Revisoria Fiscal adelanto una auditoria para evaluar el control interno acerca de las buenas
practicas del ciclo de crédito y cobranzas en el FONDUC, encontrando que una calificacion
buena, situacidén que se puede ser excelente si se logran implementar medidas adicionales que
contribuyan a evitar la materializacion de riesgos financieros, que van desde continuar
monitoreando el comportamiento de pagos para mantener una adecuada gestion de la cartera,
monitorear la colocacion de créditos vigilando que no sean excesivos y que no representen un
riesgo para la estabilidad financiera a largo plazo, continuar evaluando cuidadosamente la
concentracion de cartera en un nimero reducido de deudores ya que esto puede incrementar el
riesgo crediticio del Fonduc, hasta la aprobacién de manuales de funciones y procedimientos,
elaboracidn de planes internos de auditoria, etc. acciones oportunas que contribuyen a mejorar el
ambiente de control y la efectividad en el Sistema de Administracién de Riesgo de Crédito —
SARC.

o Efectividad sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL

1. Para dar cumplimiento al objetivo primordial del SARL, que corresponde a la prevision de
situaciones inesperadas que lleven a que el FONDUC vea afectada su liquidez, la Revisoria
Fiscal reviso in situ las actas del Comité de Riesgo de Liquidez aportadas por la administracion,
que corresponden los meses de enero a diciembre de 2024, verificando la informacidn contenida
en las Actas del Comité de Riesgo de Liquidez cruzandola con los balances, extractos bancarios,
entre otra informacion contable y la contenida sobre el SARL en la Circular Bésica Contable y
Financiera- CBCF de la Superintendencia de Economia Solidaria. Dicha revision, evaluacion y
analisis posibilito observar que el FONDUC estd en condiciones de garantizar el buen
funcionamiento de sus procedimientos y el cumplimiento de los requerimientos normativos.

2. Respecto del Fondo de Liquidez, esta Revisoria verificd que, con corte a 31 de diciembre de
2024, el FONDUC supera ampliamente el requerimiento normativo del 10% de los depdsitos, y
el 2% sobre los ahorros permanentes, como puede verificarse en el cuadro anexo, aportado por
el Fondo.
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CONCEPTO VALOR % FONDO DE LIQUIDEZ
Depésitos de ahorros $ 1.473.311.064 10,0% $ 147.331.106
Certificado de depdsitos de ahorroatérn’ $  1.063.019.940 10,0% $ 106.301.994
Ahorro Contractual Corto Plazo $ 48.879.759 10,0% $ 4.887.976
Ahorro Para el Retiro $ 1.583.916.965 10,0% $ 158.391.696
Ahorro Permanente $ 11.879.632.685 2,0% $ 237.592.654
TOTAL DEPOSITOS $ 16.048.760.413

VALOR DETERMINADO PARA EL FONDO DE LIQUIDEZ| $ - 4,5% $ 654.505.426
VALOR CONSTITUIDO PARA EL FONDO DE LIQUDEZ | $ 722.243.659 $ 722.243.659
DIFERENCIA - Sobrante (Faltante) $ 67.738.233

Grafica 2. Fuente Acta Comité RL 2024-12

El Fondo de Liquidez esta constituido con el saldo en una cuenta de ahorros del Banco de Bogota
gue a 31 de diciembre de 2024 arrojaba el valor de 722.243.659, Este saldo incluye tanto el valor
del CDAT como la capitalizacién de los intereses reconocidos por el banco. Este rubro representa
el 4.5% del valor total de los depdsitos de los asociados.

3. En cuanto al indicador de solidez, para los fondos de empleados de categoria plena se fija en el
9% del patrimonio técnico, segln lo establece en la CBCF. En la auditoria realizada dicho
indicador super6 ampliamente el 9%, cerrando la vigencia 2024 con un indicador de solidez del
18,59%, situacién que genera mayor confianza en el puablico, asegura las condiciones de
competitividad y garantiza la estabilidad financiera del FONDUC.

La contabilidad del FONDUC ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable.
Los comprobantes de las cuentas se llevan y conservan debidamente.

Se cumple con lo referente a aportes a la seguridad social y parafiscales e igualmente con las normas
sobre derechos de autor.

Ademas, de acuerdo con lo descrito en el numeral 10 del Articulo 207 del Cddigo de Comercio, la
Revisoria Fiscal ha velado por que se hayan establecido todos los mecanismos de control y
prevencion para el lavado de activos y financiacion al terrorismo.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cddigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion
de si los actos de los administradores del FONDUC se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes del Fondo o de terceros que estén en su poder, esta Revisoria
emitié un informe anexo a este Dictamen, aplicando la Norma Internacional de Trabajos para
Atestiguar- ISAE 3000, aceptada en Colombia.

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal
Tarjeta Profesional 135332-T
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FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA-FONDUC
INFORME ANEXO AL DICTAMEN
VIGENCIA 2024

Como complemento al Dictamen y de conformidad con el Articulo 209 del Cédigo de Comercio, el
Articulo 68 de los Estatutos del Fondo de Profesores de la Universidad del Cauca - FONDUC, me
permito dar a conocer ¢l Informe de Revisoria Fiscal anexo al Dictamen, con relacion al afio 2024, para
su preparacion se enfatizo en las exigencias de la mencionada normatividad que culminaron en un Plan
de Trabajo que a continuacion se da a conocer:

Funcion No 1 de la Revisoria Fiscal: Verificar si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas y de registro de acciones, en su caso, se llevan y se conservan debidamente, y si
hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
sociedad o de terceros que estén en poder de la compafiia.

e CONTROL INTERNO: Para la evaluacion del Sistema de Control Interno, la Revisoria Fiscal

Adelanto las siguientes actividades:

v Se realizo un cuestionario para evaluar buenas practicas para el seguimiento y resolucién de
deficiencias en el control interno, encontrando que el FONDUC tiene buenas practicas para el
desarrollo de su control interno, sin embargo, se recomienda a la administracion el analisis de
aquellas “Buenas Practicas” del cuestionario que no se estan ejecutando, para que se
implementen las medidas tendientes a su ejecucion.

v Se realizo un checklist cuyo objetivo fue establecer un marco sistematico para la supervision
efectiva y la comunicacién oportuna de las deficiencias en el control interno, promoviendo
acciones correctivas adecuadas y la mejora continua del sistema de control interno. Su resultado
busca garantizar que todas las deficiencias sean identificadas, evaluadas, comunicadas
adecuadamente a la direccion y, cuando sea relevante, a la Junta Directiva y abordadas de manera
eficaz, contribuyendo asi a la integridad y confiabilidad de los procesos operativos y de reporte
de la organizacion

o De un total de dieciocho (18) preguntas, cinco (5) no se estan cumpliendo, una (1) en
proceso de implementacion y otra no aplica.

o Se recomienda a la Junta Directiva evaluar el cuestionario especialmente en aquellas
respuestas que el FONDUC no esta cumpliendo, para que su sistema se fortalezca.

v Se realiz6 un checklist para verificar los controles internos al area financiera del Fonduc,
concluyendo que existen buenos autocontroles, sin embargo, se recomienda la programacion de
auditorias internas periodicas al area contable y a todos los procesos del Fondo que permitan
minimizar cualquier tipo de riesgos financieros en la Entidad.

v Se precisa que el FONDUC no cuenta internamente con un area de Control Interno, las funciones
de esta figura recaen directamente en todo el personal administrativo bajo la figura de
autocontrol. En el afio 2024 se realiz6 la evaluacion del Sistema de Control Interno, encontrando
que el FONDUC tiene buenas préacticas para el desarrollo de su control interno, sin embargo, se
recomienda a la administracién profundizar en la identificacion de falencias del autocontrol,
especialmente aquellas que puedan generar un alto impacto y riesgo en la entidad.

v/ Se recomienda iniciar capacitaciones sobre la importancia del seguimiento y resolucion a las
mismas Yy atender los requerimientos, quejas, inquietudes de su personal de trabajo
implementando alternativas periodicas para a este tipo de PQRS INTERNAS contribuyendo asi
al buen ambiente laboral y al mejor desempefio de las funciones de los colaboradores del Fonduc.
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POLIZAS: En atencion a una de las funciones que la normatividad asigna a la Revisoria Fiscal, se
establecié en el Plan de Trabajo 2024 una actividad consistente en: “Examinar el proceso de
adquisicion, manejo y actualizacion de polizas tomadas por la Entidad”. En consecuencia y con
base en la informacién remitida por la Administracion del FONDUC, se verifico lo pertinente a la
vigencia de sus polizas.

FECHA FECHA VALOR ASESURADO VALOR

POLIZA No. INICIO TERMINACI ASEGURADO|RA ASESURADO| ESTADO PRIMA COBERTURA
VIGENCIA |ON

SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL, disefiada

FONDUC para cubrir los desembolsos a los que tengan

s EQUIDAD DIRECTORES VIGENTE s que hacer frente los directores y
AA009615 29/04/2024 | 29/04/2025 Y administradores demandados por concepto de
500.000.000| SEGUROS ANUAL  ]2.750.000,00 o .
ADMINISTRA gastos de defensa, costos judiciales, fianzas,
DORES asi como la posible indemnizacion resultante.
FONDUC Servicios Exequiales de la Aseguradora
SERVICIOS

150077221900103 26/02/2024 | 1/02/2025 N/A MAPFRE VENCIDA | $8.320.480 |MAPFRE, con una cobertura Colectiva para un

INDIVIDUAL o
£ total de 489 contratos individuales

POLIZA TODO RIESGO PYMES, cobertura para
bienes, como lo son las instalaciones de la
entidad, equipos de cdmputo, méviles,
1902208000082 16/10/2024 | 16/10/2025 S MAPFRE FONDUC VIGENTE $3.308.010 portatiles, muebles y en general las existencias

999.412.056 PYME ANUAL dentro de la entidad, cobertura sobre
contingencias de incendios, explosiones, dafios
por desastres naturales, huelgas, actos mal
intencionados de terceros etc.

1507424900156 26/11/2024 | 26/11/2025 |$ 19.028.871|  maprRE ASOCIADOS | VIGENTE N/A Péliza Colectiva de vida, para asociados del
T FONDUC ANUAL Fondo
AUTOMOVIL . . . .
VIGENTE Poliza Colectiva de vehiculos para asociados al
1507124900176 19/11/2024 | 25/12/2025 | 988.974.592( MAPFRE ESDE N/A
ronpuc | ANUA Fondo

ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA: La Revisoria Fiscal realizd periddicamente la actividad:
“Revision de actas de reunion de Junta Directiva y Asamblea General de Delegados” dando cabal
cumplimiento a una de las funciones contenidas en el articulo 207 del Cédigo de Comercio y los
Estatutos del FONDUC. Se tiene registro de las Actas de Junta Directiva de reuniones Ordinarias y
extraordinarias que se han llevado a cabo en el FONDUC en el 2024, se realizé seguimiento a los
temas tratados, informes de gerencia, informes del area contable, entre otros, es importante resaltar,
gue los documentos contienen las firmas de los participantes, en ellas se expresa la entidad, el
desarrollo de la reunion, aprobacion del orden del dia y aprobacion del acta anterior, se revisan
asuntos de la Junta Directiva, presentacién de informes, se revisan las solicitudes de ingreso y de
aprobacion de créditos, retiro de asociados, se plantean proposiciones y culminan con la firma del
presidente y secretario.

Observa la Revisoria Fiscal, que las Actas de Junta Directiva son acordes a los lineamientos
establecidos, cumpliendo con los requisitos para su validez y de ser necesario su inscripcion,
resaltando el trabajo realizado por el area encargada en la formulacion de cada documento,
encontrando en ellos de manera facil, la fecha de su realizacion, temas tratados, lugar de las
reuniones, sus participantes y los compromisos adquiridos por parte de la Junta Directiva, Gerencia,
y demaés responsables en el normal funcionamiento de la entidad.

ACTAS DE ASAMBLEA GENERAL: El pasado 30 de septiembre de 2024 con oficio RF-
FONDUC-087, se solicité a la Administracion del Fonduc el avance a las directrices y
recomendaciones emitidas por el maximo 6rgano de direccion de la Entidad sin que a la fecha del
presente informe me sea suministrada dicha informacion
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CONSERVACION Y CUSTODIA DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD O DE TERCEROS: La
Revisoria Fiscal verificd que el Fonduc ha organizado su informacion en carpetas fisicas de acuerdo
a los temas, areas y fechas de expedicién, resultando este proceso como un gran avance que
contribuye a minimizar riesgos en la perdida de informacion, se espera que el afio 2025 se empiece
a digitalizar el archivo, asi como también las carpetas de los empleados y personal vinculado a la
entidad.

Funcioén 2 de la Revisoria Fiscal: Cerciorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por

cuenta del FONDUC se ajustan a la ley, a los estatutos, a las decisiones de la Asamblea General y de
la Junta Directiva.

COMITE DE APELACIONES: Conformar el Comité de Apelaciones tal como lo exige el Articulo
35 de los estatutos sociales y con ello estar preparados ante una eventual investigacion disciplinaria
que se adelante a cualquier asociado.

SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGO - SIAR: El FONDUC establecid
las politicas necesarias para la mitigacion de riesgos, en el Manual del -SIAR que se fundamentan
en el firme compromiso de la Junta Directiva y de la Gerencia para dar cumplimiento a la
normatividad establecida Circular Basica Contable y Financiera para su correcta implementacion y
que serviran de marco de referencia para la expedicion de los reglamentos y manuales especificos
de cada uno de los riesgos. La Revisoria Fiscal adelanto auditoria al Sistema de Administracion de
Riesgo de Crédito- SARC, y, Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez cuyos resultados
fueron dados a conocer a la Junta Directiva.

SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT — El Fondo de Profesores de la Universidad
del Cauca FONDUC en el afio 2024 adopté las medidas de control apropiadas, para evitar la
materializacion de riesgos en las operaciones diarias de su objeto social evitando que terceras
personas puedan llegar a utilizar los servicios del Fonduc como instrumento para el ocultamiento,
manejo, inversion y cualquier forma de aprovechamiento de dineros u otros bienes provenientes de
actividades ilicitas.

Se revisé la informacion presentada por la Oficial de Cumplimiento del Fonduc, sobre el
funcionamiento e implementacion del SARLAFT, se verifica la gestion realizada frente al
cumplimiento de los reportes a la UIAF, constatando que se cumplen con los lineamientos
establecidos por la Superintendencia de Economia Solidaria:

v Validacion de operaciones y cumplimiento normativo: Todas las operaciones que superaron los

montos establecidos por la normatividad vigente son sometidas a una validacion por parte de la
Oficial de Cumplimiento. Este proceso asegura que las transacciones se alineen con las
regulaciones y previenen la exposicion a riesgos legales y operativos. Dicho control es esencial
para mitigar el riesgo de incumplimiento de las normativas locales e internacionales, incluyendo
las relativas a lavado de activos y financiacion del terrorismo (SARLAFT), asi las cosas, con las
operaciones que superaron el monto establecido (5 millones en transacciones individuales) o (30
millones en transacciones multiples) se realiza la debida diligencia solicitando soportes de la
procedencia del dinero y dejando en archivo copia de los documentos recibidos por parte del
asociado, dando cumplimiento de esta manera, a la Circular Bésica Juridica (CBJ) de la
Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersolidaria).

v Control y supervision de operaciones: La persona encargada de tesoreria del FONDUC es la

responsable de supervisar el control diario de todas las transacciones realizadas por la entidad. Se
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realiza un monitoreo continuo para detectar posibles inconsistencias en las operaciones
financieras, asegurando que los movimientos de dinero sean afines con los lineamientos y
politicas internas establecidas.

Proceso de autorizacion para movimientos clave: Los desembolsos de crédito, la incorporacion
de nuevos asociados, asi como la contratacion y pago de proveedores, requieren la autorizacion
de la Gerencia y la Junta Directiva. Este proceso asegura que todas las operaciones relevantes
sean evaluadas y aprobadas antes de su ejecucidn, lo que proporciona un mayor control y reduce
el riesgo de decisiones financieras no alineadas con la estrategia institucional o que pudieran
comprometer la liquidez del Fondo.

Se realizo la actualizacion de datos e informacion de los asociados en cumplimiento de los
establecido en el SARLAFT.

Deteccion y andlisis de operaciones inusuales y sospechosas, producto del analisis y verificacion
de los movimientos correspondientes a los servicios de ahorro y crédito ofrecidos por el
FONDUC.

Los indicadores sobre la eficiencia y eficacia de los procedimientos establecidos en el SARLAFT
fueron OPTIMOS.

CODIGO DE CONDUCTA Y BUEN GOBIERNO: El Fonduc no cuenta con un Codigo de
Conducta y Buen Gobierno actualizado y aprobado por el maximo 6rgano social.

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: Conforme al tipo
de actividad, riesgo y nimero de trabajadores, el Fondo esta obligado al cumplimiento de siete (7)
estandares para la implementacion del sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, segun
lo establecido en la Resolucion 0312 de 2019:

v

Primer EstAndar: “responsable del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo”. El
FONDUC cuenta con una persona responsable del Sistema de gestidn en Seguridad y Salud en
el Trabajo, se recomienda la capacitacion tecnolégica o profesional de la persona encargada de
este sistema, estudio que le permita disefiar y ejecutar un Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo en casos de que dicho sistema requiera modificaciones o actualizaciones.

Segundo Estandar: “Afiliaciones a seguridad social Integral pension y riesgos laborales”
Fue realizada visita a las oficinas del Fonduc, donde se verifico en las carpetas del personal la
documentacion como afiliacion a seguridad social integral, estas incluyen pagos a fondos de
pensiones, administradoras de riesgos laborales, entidades promotoras de salud, cajas de
compensacion, sin que haya novedad sobre los aportes realizados.

Tercer Estandar: “Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo”. Se evidencia que el
FONDUC ha realizado capacitaciones relacionadas con el tema durante el afio 2024.

Cuarto Estandar: “Plan anual de trabajo”. Mediante documento en Excel se verifico como el
area encargada a planificado las actividades a ejecutar orientadas a la prevencion de accidentes,
incidentes y enfermedades laborales derivados de las condiciones de trabajo. Estas actividades,
alineadas con los Programas de Gestion de Medicina Preventiva, Medicina del Trabajo,
Seguridad e Higiene Industrial, tienen como objetivo mejorar tanto las condiciones y el ambiente
laboral como la salud fisica, mental y social de todos los empleados del Fondo de Profesores de
la Universidad del Cauca.

Quinto Estandar: “Evaluaciones medico ocupacionales”. Reposa en las carpetas de cada unos
de los empleados las valoraciones realizadas por médico ocupacional, la Gltima valoracion es del
08 de abril de 2024, sin que se observe alguna limitacién o restriccion para el desempefio en el
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cargo, también hay registro de valoraciones de manera periddica, tal y como lo establece la
norma.

v Sexto Estandar: “ldentificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos” A través de
la herramienta de la matriz de riesgos y peligros, es evaluada las funciones de cada uno de los
empleados de la entidad para evitar la ocurrencia de algin accidente o enfermedad laboral,
realizando un andlisis detallado de las actividades, peligros, controles existentes, la evaluacién
y valoracion de riesgos y las medidas de intervenciones.

v’ Séptimo Estandar: “Medidas de prevencion y control firente a peligros y riesgos
identificados” Fue presentado el informe de las medidas de prevencion y control implementadas
para mitigar los riesgos laborales identificados a través de la matriz de riesgos del Fonduc,
acciones orientadas a mejorar la seguridad, salud y bienestar de los trabajadores, entre las
medidas de prevencion estan las siguientes: Pausas activas, distribucién equitativa de las cargas
de trabajo, Promocion de descansos intermedios, Implementacion de estaciones ergonémicas,
Incentivos de ejercicios de estiramiento, Dotacion de teclados y ratones ergonémicos,
Promocion de descansos visuales cada 20 minutos.

La Revisoria Fiscal resalta el trabajo, observando un manejo integral en las medidas de prevencion y
control en la seguridad y salud en el trabajo, con el cumplimiento con el Decreto compilatorio 1072 de
2015 y los estandares minimos establecidos en la Resolucion 0312 de 2019.

Funcion 3 de la Revisoria Fiscal: Dar oportuna cuenta, por escrito, a la asamblea, la junta directiva
o representante legal, segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento del
“FONDUC” y en desarrollo de sus operaciones.

La Revisoria Fiscal realizo oportunamente auditoria en los que presento las situaciones que requirieron
especial atencién por parte de Administracion, los cuales fueron socializados previamente con las partes
involucradas antes de ser sometidas a discusion con la Junta Directiva del FONDUC.

Funcién 4 de la Revisoria Fiscal: Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la
inspeccion y vigilancia del “FONDUC?” y rendirle los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

e RENDICION DE CUENTAS: La informacion financiera de los Formularios Oficiales de Rendicion

de Cuentas que comprenden informacién trimestral en el afio 2024 reportada a la Supersolidaria han
sido fielmente tomada de los libros de contabilidad del FONDUC, con ello se ha dado cumplimiento
a las normas legales, y se han seguido los procedimientos adecuados para su determinacion y
presentacion.
La informacion financiera reportada a la SES a través del Formulario Oficial de Rendicion de
Cuentas es razonable, esto se puede concluir a través de la ejecucion de una auditoria y un plan de
trabajo para la presente vigencia, realizados de conformidad con las normas que rigen el actuar de la
Revisoria Fiscal.

e TASA DE CONTRIBUCION ANO 2024: Se verifican dos pagos oportunos, un primer pago el 18
de marzo de 2024 por un valor de $ 6.175.744, y otro pago realizado el 14 de junio de 2024 por un
valor de $ 6.175.744, dichos soportes muestran que el FONDUC da cumplimiento al pago que
legalmente debe realizarse al Ente de control y vigilancia.

Funcion 5 de la Revisoria Fiscal: Velar porque se lleven regularmente la contabilidad del FONDUC
y porque se conserven debidamente la correspondencia y los comprobantes de las cuentas,
impartiendo las instrucciones necesarias para tales fines.
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CONCILIACIONES BANCARIAS: Se realiza seguimiento a las conciliaciones bancarias de las
cuentas de FONDUC y con ello se tiene fundamento para poder realizar las recomendaciones que
sean del caso y también diagnosticar problemas, desviaciones y alteraciones sobre las finanzas. Con
la revision se evidencia que la contabilidad esta al dia, que los registros financieros de las cuentas
auxiliares y los apuntes en las conciliaciones dan cuenta de las diferencias en los movimientos
financieros lo que permite tener mejor control de los recursos monetarios que maneja el Fonduc.

e Para efectos de emisidn de la certificacion de cumplimiento por parte del FONDUC del pago
oportuno de los aportes parafiscales y seguridad social de sus trabajadores, la Revisoria Fiscal
realizd, de manera aleatoria, la verificacion y analisis de la informacién suministrada por la
Administracion, encontrando que los pagos se realizaron dentro de los plazos fijados por la ley.

e Para el cumplimiento de la funcion de “velar porque se lleven regularmente la contabilidad...” la
Revisoria Fiscal contemplo6 en su Plan de Trabajo vigencia 2024 “realizar mensualmente la revision
documentaria relativa a registros contables y aspectos tributarios”. Para ello, previamente a la
presentacion de las declaraciones de impuestos, se llevd a cabo una revision de los soportes
contables y los registros del FONDUC, para efectos de Retencion en la Fuente y el Gravamen a los
Movimientos Financieros- GMF. Como resultado de la misma se evidencio que la Entidad cumple
con la normatividad tributaria, lo que conduce a que se generen reportes de confiabilidad, relevancia
y que se cumplan con los atributos asociados como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad y verificabilidad de la informacion.

Funcion 6 de la Revisoria Fiscal: Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su
dictamen o informe correspondiente.

La Revisoria Fiscal pudo observar y verificar que el FONDUC, al final de cada ejercicio
social y por lo menos una vez al afo, prepara, presenta y difunde oportunamente los
Estados Financieros de proposito general junto con sus respectivas notas. De igual
manera, se evidencid que dichos estados han sido tomados fielmente de los libros
oficiales y se encuentran respaldados en comprobantes, soportes y documentos.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el Cdodigo de Comercio y en los
estatutos del FONDUC, la Revisoria Fiscal emite el dictamen en relacion con los
siguientes Estados Financieros correspondientes al afio 2024: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio y sus respectivas Notas Aclaratorias

Atentamente,

LILIBETH SANCHEZ CHICAIZA
Revisora Fiscal

FONDUC

T.P. 135332-T
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Senores:
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS
FONDO DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA - FONDUC

Popayan Cauca.

Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica del FONDO DE PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA - FONDUC, certificamos que hemos preparado los Estados
Financieros Individuales: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de
Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo a Diciembre de 2024, de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia y contenidas en los
Decretos 2420 de diciembre de 2015 y del Decreto 2496 de diciembre de 2015, las cuales son
consecuentes con las NIIF para Pymes emitidas por el IASB, incluyendo sus correspondientes Notas
y Revelaciones que incluyen la excepcion en la aplicacion de las normas NIIF sobre las cuentas de
Cartera de Crédito y los Aportes Sociales establecidas en el articulo 3 del mencionado decreto.

Los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente con
los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de FONDUC
al 31 de diciembre de 2024, asi como los resultados de sus operaciones, el estado de Cambios en el
Patrimonio y los correspondientes a sus flujos de efectivo y demas.

a) Las cifras incluidas son tomadas fielmente de los libros oficiales y auxiliares respectivos, los
cuales se encuentran al dia.

b) No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o a empleados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados
financieros individuales enunciados.

¢) Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio 2024, valuados utilizando métodos
de reconocido valor técnico.

d) Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos han sido reconocidos en ellos.

e) Los hechos econdmicos se han registrado, clasificados, descritos y revelados dentro de los
Estados Financieros individuales y sus respectivas Notas, incluyendo sus gravamenes,
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restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como las garantias que hemos
recibido de acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos.

f) No se han presentado hechos posteriores después del periodo en que se informa, que requieran
ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

g) FONDUC, ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y
se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones.

h) En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, declaramos que los Softwares utilizados tienen las
licencias correspondientes y cumple por tanto con las normas de derecho de autor.

Dado en Popayén, a los 10 dias del mes de febrero de 2025.

Cordialmente,
LUIS ALFONSO CALVO ARIAS MARIA JACQUELINE ALARCON A
Representante Legal Contadora Publica T.P. 33327 -T
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DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES VIGENCIA 2024

100.00% $ 286,147,818 S 286,147,818
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Himno Fonduc
Ly Ploman (psas Kersfe

CORO
Una sola bandera nos une

Es la busqueda del bienestar
Somos Fondo que lucha y que asume

Su mision con total claridad

VERSO 1
Vigilantes siempre estamos de los bienes
Que tenemos para hacerlos prosperar
Son producto del esfuerzo de las gentes

Que conforman nuestro Fonduc ejemplar

VERSO 11
El futuro para nuestros Asociados
Es la tinica y mas grande prioridad
Y debemos solo estar comprometidos

Con la idea de la solidaridad
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